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CARTA DEL

DIRECTOR GENERAL

HORACIO PIZARRO

ESTIMADOS LECTORES:

Es un placer para mi compartir con
ustedes el Reporte de Sustentabilidad
de Transportadora de Gas del Norte.
Tengo la oportunidad de expresar mi
alegria por partida doble: es el primer
reporte que tengo la ocasion de
presentar desde gue asumi como
Director General, y también por haber
tomado la responsabilidad de
gestionar una infraestructura
energética como la de TGN, tan
relevante para el desarrollo del paisy
la region.

El sector energético despliega un
dinamismo sin precedentes,
Impulsado por Vaca Muerta, el
fortalecimiento de las exportaciones
y un renovado interés en obras de

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

infraestructura que integran
regionesy consolidan oportunidades
productivas. Estas condiciones
confieren una dimension estratégica
al sistema de gasoductos de TGN.

La incipiente ampliacion y reversion
del sistema operado por TGN no solo
aporta capacidad de transporte para
la provision de gas de sur a norte del
pais, sino que ademas respalda el
creciente suministro del mercado
iNnterno. Asimismo, crea condiciones
para la exportacion a paises limitrofes
y complementa los proyectos de
exportacion de hidrocarburos para el
mercado global, en especial para el
gas natural licuado.

Los procesos centrales de nuestra
operacion, como asi también el

TEMAS MATERIALES

disenoy la ejecucion de nuestros
proyectos se ven atravesados por
criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASQG). En este reporte
podran conocer Mmas sobre nuestra
gobernanza, la adopcion de estandares
y procedimientos tendientes a
profundizar los procesos de
descarbonizaciony la busqueda de
mejoras en la gestion social. La debida
diligencia, los procesos de consulta

y el didlogo con diversos actores son
orientados en la busqueda de
acciones que favorezcan el desarrollo
de las comunidades en los territorios
donde operamos.

Tal como lo hacemos desde 2004,

renovamaos nuestra adhesion al Pacto
Global de las Naciones Unidas y a sus
Diez Principios, reafirmamaos nuestro

TABLA DE INDICADORES GRI
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compromiso con los derechos
humanos, el trabajo responsable, el
cuidado del ambiente y la lucha
contra la corrupcion.

Agradezco a todas las personas que
forman parte del equipo de TGN,
también a clientes, proveedores,
comunidadesy a las autoridades, por
acompanarnos en nuestro propaosito.

Atentamente,

HORACIO PIZARRO

Director General
Transportadora de Gas del Norte S A,

|03
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

ESTIMADOS LECTORES:

Me es grato presentar un nuevo
Reporte de Sustentabilidad de TGN,
con los avances mas relevantes de
gestion de la compania y sus
desafios asumidos en un contexto
energético dinamico y de alta
exigencia operativa.

En el plano operativo, la empresa
sostuvo la disponibilidad del sistema
acorde con los estandares de la
industria que priorizan la integridad
de los gasoductos, el funcionamiento
confiable de las plantas compresoras
y el resguardo de las comunidades
cercanas. Las obras de
Mmantenimiento vy las tareas de
Inspeccion e integridad fueron
acompanadas por una cuidada
planificacion destinada a mejorar la
eficiencia de los equipos, los
procesosy la calidad del servicio.

A través del programa Cadena de
Valor se llevaron adelante
actividades de capacitacion para
pequenas empresas de las provincias
de Chaco, Santa Fe y Entre Rios.

La gestion de las personas que
Integran la organizacion se focaliza
en atraer, desarrollar y retener el
talento humano mediante politicas
Yy programas orientados a la
formacion continua y el crecimiento
profesional. En 2025 se incorporaron
6l personas, de las cuales el 31 %
ocuparon Nuevas posiciones,
porincipalmente en areas operativas.
Priorizando la diversidad se
INncorporaron personas con un
enfoque de género en las 17
provincias en las que opera la
compania. A su vez, se fomento la
participacion en ferias, actividades
acadéemicas y espacios de
Intercambio con jovenes talentos.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

Tambiéen se ampliaron las iniciativas
de pasantiasy programas educativos,
acercando a estudiantes al mundo
del transporte de gas natural.

El desarrollo de capacidades de
ciberseguridad fue una prioridad. Se
profundizo la implementacion

de controles, protocolos y sistemas de
mMmonitoreo que permiten proteger los
activos tecnologicos asociados a la
operacion del sistema de transporte.
Se afianzaron los mecanismos de
deteccion temprana de amenazasy
se capacito a los diversos equipos en
el uso seguro de herramientasy
plataformas. La proteccion de los
entornos digitales es vital para
garantizar la continuidad y la
confiabilidad del servicio.

El reporte resume las principales
accionesy resultados para la
rendicion de cuentas hacia sus

TEMAS MATERIALES

stakeholders. Agradezco al equipo de
TGN que mantiene viva esta red
extensa de personasy organizaciones
abocada al desarrollo del negocio

vy la comunidad

Atentamente,

EMILIO DANERI CONTE-GRAND

Presidente del Directorio
Transportadora de Gas del Norte S A.

TABLA DE INDICADORES GRI

EMILIO DANERI
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L

Detalles
organizacionales

NOMBRE LEGAL:

Transportadora de Gas
del Norte S.A.

UBICACION SEDE CENTRAL:
Av. del Libertador 7208, piso 22,

C1429BMS, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Republica Argentina

1.2

Entidades incluidas

Este reporte no incluye otras
entidades.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

1.5

Proceso de elaboracion

1.3.1 PERIODO OBJETO Y
FRECUENCIA

El presente Reporte de
Sustentabilidad 2025 da a conocer el
desempeno econdmico, social y
ambiental de Transportadora de Gas
del Norte S.A. (en adelante TGN). El
documento da cuenta de las
actividades centrales desarrolladas
por la companiay su relacion con las
principales partes interesadas. El
informe, de frecuencia anual, toma el
periodo comprendido del 01/01/2025
hasta el 31/12/2025.

1.3.2 PUNTO DE CONTACTO

Claudio Moreno

Jefe de Responsabilidad

Social Empresaria
Transportadora de Gas del Norte
Av. del Libertador 7208, piso 22,
Cl1429BMS, Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, Republica Argentina

TEMAS MATERIALES

1.3.3 OTRAS CARACTERISTICAS

Lineamientos

El reporte examina las materias
esenciales vinculadas al servicio de
transporte de gas, su funcion dentro
de la cadena de abastecimiento
energetico y las estrategias
Implementadas para contribuir al
desarrollo sostenible. La informacion
presentada fue formulada con
referencia a los estandares GRI 2y
GRI M,y los indicadores y protocolos
utilizados se encuentran alineados
con las operaciones que la empresa
desarrolla en el ambito local. Este
documento, de caracter
independiente, puede entenderse
como complementario a la
Comunicacion de Progreso (CoP),
edicion 2025, en relacion con los
diez principios establecidos por el
Pacto Global de las Naciones
Unidas (UNGC).

Proceso de elaboracion del reporte
Profesionales especialistasy
responsables de diversas areas que
gestionan los procesos centrales de |a

TABLA DE INDICADORES GRI @ @ @

organizacion suministraron
iInformacion para consolidar el
presente reporte. Dicho equipo
facilitd informacion para la
elaboracion de la Comunicacion de
Progreso (CoP), principal mecanismo
de presentacion de informes del
Pacto Global de las Naciones Unidas.
El equipo gerencial superviso y valido
el proceso, ademas de designar a los
responsables para integrar el Grupo
de Implementacion. Este ultimo, con
el acompanamiento de la Jefatura de
Responsabilidad Social Empresaria
(RSE), reporto los contenidos
pertinentes de acuerdo con la matriz
de materialidad de la compania.

Seleccidon de contenidos y fuentes
Los contenidos y la estructura
surgieron a partir del analisis de
Mmaterialidad, elaborado en funcion
de las fuentes y los factores internos
y externos de las actividades
centrales vinculadas al servicio de
transporte de gas.
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SOBRE EL REPORTE

Fuentes y factores internos
»Valores, principios y estrategia

del negocio

s»Estrategia de RSE de TGN

»>Codigo de Etica

»Compromiso del Comité de
Cerencias en temas relacionados
con la RSE

»Reuniones con el Grupo de
Implementacion

»Evaluacion de riesgos, programasy
acciones con los grupos de interés
»Reporte de Sustentabilidad 2024 y
comunicaciones de progreso previas
de TGN

»Memoria del Directorio por el
ejercicio economico finalizado el 31
de diciembre de 2025

\@

Fuentes y factores externos

2Ley N° 24 076 “Ley del Gas” cuya
autoridad de aplicacion es el
ENARCAS

sEstandares GRI: GRI 2y GRI 11 para el
sector del petroleoy del gas
»Principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas

»Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas

2»Normas ISO 14 001, ISO 9001, OHSAS
18 001, ISO 26 000

sInstituto Argentino del Petrdleo y
del Gas (IAPQ)

»Consejo Empresario Argentino para
el Desarrollo Sostenible (CEADS)
sIniciativa Global del Metano (GMI),
anteriormente Metano a Mercados
(M2M)

»Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos
(también conocidos como Principios
de John Ruggie)

Para mas informacion sobre TGN, visitd Www.tgn.com.ar
La materialidad se desarrolla en el capitulo 3: Temas materiales

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

1.4 ACTUALIZACION DE LA
INFORMACION

La organizacion asegura que la
informacion suministrada en este
Informe es veraz, por lo que no se
requiere actualizar informacion de
periodos anteriores.

TABLA DE INDICADORES GRI
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1.5 VERIFICACION EXTERNA

Aungue este informe no cuenta con
verificacion externa, en su
elaboracion interviene el maximo
organo de administracion de TGN.
Los ejecutivos participan en el
proceso de diseno y realizan la
revision final de las materias
correspondientes a las areas bajo su
responsabilidad. Asimismo, parte de
la informacion presentada en el
capitulo 2 se encuentra incluida en |a
Memoria del Directorio 2025 de Ia
compania.

|06



www.tgn.com.ar

TGN? | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025 SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI @ @ @

Introduccidén
Gobernanza

Estrategia, politicas y practicas

Actividades y trabajadores

Ciberseguridad

Participacion de los grupos de interés




TGN\# | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

2.1

INtroduccion

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI @ @ @

Transportadora de Gas del Norte S.A.
(TGN) es una operadora de ductos y
proveedora de soluciones para
proyectos energeticos.

Titular de una licencia para la
prestacion del servicio publico
esencial de transporte de gas natural
por gasoductos de alta presion, la
empresa tiene derecho exclusivo
para operar dos sistemas de
gasoductos en las regiones Norte y
Centro-Oeste de la Republica
Argentina.

TGN no recibe subsidios econdmicos
otorgados por organismos estatalesy
esta regulada por la Ley N.° 24 076 de
Gas Natural, cuya autoridad de
aplicacion es el Ente Nacional
Regulador del Gas (ENARGAS).

La composicion accionaria se
distribuye de la siguiente manera:
56,36 % corresponde a Gasinvest S.A.
(una sociedad conformada por
Tecpetrol Internacional S.L.y

Compania General de Combustibles
S.A), 23,64 % a Southern Cone Energy
Holding Company Inc.y el 20 %
restante de las acciones se
encuentran listadas en Bolsasy
Mercados Argentinos S.A. (BYMA).

20 % \\\\\\\\\\\\ I ///////////

COMPOSICION
ACCIONARIA
DE TGN S.A.

\\Hl//////////
Q
AR

56,36 %

\\\\\\\\

S
a0 S
NS

SOUTHERN CONE ENERGY
HOLDING COMPANY INC.

GASINVEST S.A.

BOLSAS Y MERCADOS
ARGENTINOS S.A. (BYMA).
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2.1

INtroduccion

DIMENSIONES

INFRAESTRUCTURA OPERADA 'Y MANTENIDA:

11317 km

DE GASODUCTOS DE ALTA PRESION
(PROPIOS Y DE TERCEROS)

22 PLANTAS COMPRESORAS =

393 700 HP s

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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iy, //////////////

40 %

N
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DEL GAS INYECTADO A LA
RED DE GASODUCTOS
TRONCALES ARGENTINOS

DE LA MATRIZ
ENERGETICA
ARGENTINA

599 MMm3/d

DE CAPACIDAD DE TRANSPORTE

COBERTURA TERRITORIAL
Conecta

CUENCAS
PRODUCTORAS

(Neuqguinay Noroeste) y la Terminal
Regasificadora de Escobar

/con
DISTRIBUIDORAS

8 de 1as 9oereynoms

Y con subdistribuidoras, industrias, centrales
térmicas y comercializadoras en

1 7 PROVINCIAS

TGN opera y monitorea el sistema
24x7, en tiempo real, desde la sala

de control ubicada en la Sede
Central de la empresa

|10



TGN? | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

2.1

INtroduccion

SISTEMA TGN

TGN operay mantiene la
infraestructura que permite hoy llevar
el gas natural de Vaca Muerta al
centroy norte del pais, abasteciendo
el mercado interno y creando
condiciones para la exportacion.

La compania ha realizado obras
iIntermedias de readecuacion en 4 de
sus plantas compresoras, permitiendo
invertir el flujo del Gasoducto Norte,
Mmientras se completan las obras de
reversion definitiva que esta llevando
adelante el Estado Nacional.

El'Tde abril de 2025 se concreto la
primera exportacion de gas natural a
Brasil a través de Bolivia, utilizando el
sistema de TGN vy la red de
gasoductos de ese pals, en un paso
significativo hacia la integracion
energeética regional.

Hasta noviembre de 2025

TGN TRANSPORTO ¢ sentido inverso

DE SUR ANORTE

3 870 MMm*

de gas natural

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA
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CAMPO Bast
DUR[A-N] SORAN
OCOPILLA ImQ

BASE
HUMAHUACA
L)

0 .
PICHANAL *

@
ol ) o
MEJILLONES (mm)C RiO .
LAS BURRAS
coLoso G j MIRAFLORES
® LUMBRERAS

@ LA CANDELARIA

‘ CHILE ® TUCUMAN

@ LAVALLE

® RECREO

TEMAS MATERIALES
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®

TGN es el unico operador de
ductos de Argentina que posee
conexiones con Chile, Brasil,
Bolivia y Uruguay, cumpliendo
un rol estrategico en la
integracion regional

\ Tio PUJIO
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Accedé al mapa completo desde este link

TABLA DE INDICADORES GRI
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GASODUCTOS

mm DE TGN

6 832 km

TGN posee un sistema de gasoductos
propio que consta de 2 redes troncales:
Gasoducto Norte y Gasoducto Centro
Oeste

mm DE TERCEROS

0soss 4 485 km

TGN opera y mantiene instalaciones
de terceros, tanto de transporte
como de alimentacion

mm REGIONALES

719 km

A través de sus filiales Comgas y
Coperg, TGN opera infraestructura de
terceros en Chile y Brasil

Gasoducto de terceros con Policia
Técnica de TGN

PLANTAS COMPRESORAS

® DE TGN

TGN cuenta con 20 PC que elevan la
presion del gas para permitir el transporte

® DE TERCEROS

TGN opera dos PC de terceros en
las provincias de Neugquén y Salta

O 1 6 BASES OPERATIVAS TGN
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SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

INtroduccion

SERVICIOS A TERCEROS

TGN ofrece a grandes clientes
servicios vinculados con la operacion,
el mantenimientoy la gestion de
Infraestructura energética, asi como
con la consultoria y el desarrollo de
proyectos.

~Operacion y mantenimiento de
infraestructura

Gasoductos de transporte y
alimentacion, plantas compresoras,
Instalaciones midstream y
oleoductos.

~>Soluciones para la industria

Hot taps y obras de conexionado,
SCADA y comunicaciones, analisis de
integridad, proyectos especiales,
Ingenieria, capacitacionesy
entrenamientos.

~»Consultoria y gestion
Cerenciamiento de obras, gestion
con las comunidades, seguridad
industrial y ambiente, y prevencion
de danos.

NUESTROS CLIENTES
»>|nstalaciones de Midstream

- Tecpetrol (Gasoducto Fortin de
Piedra)
- YPF Luz (Loma Campana)

~»Gasoductos de transporte

Energia Argentina con los
gasoductos de Integracion Juana
Azurduy (GIJA), del Noroeste
Argentino (GNEA), de Integracion
Federal (GIF) y Mercedes-Cardales.
Gasoducto Norandino Argentina
(Gasoducto Norandino)
Gasoducto del Pacifico Argentina
(Gasoducto del Pacifico)
Compania Entrerriana de Gas
(Gasoducto Entrerriano)

- Transportadora de Gas del
Mercosur (Gasoducto TGM)
GasAndes (policia técnica de
Gasoducto GasAndes)

»Gasoductos de Alimentacion

- YPF Luz (CT Loma Campana |y )

- Rio Energy (CT Rojo)

- APR Energy (CT Matheu 1)
Sullair Argentina (CT Caimancito)

- Albanesi Energia (CT Cogeneracion
Timbues)
Sipar Aceros (Planta Aceros Pérez)

»Plantas compresoras

Recursos Energéticos y Mineros de
Salta (PC Rio Las Burras)
Gasoducto del Pacifico Argentia
(Planta Compresora SJ de Anelo)

®

TGN ofrece a grandes clientes
servicios vinculados con la
operacion, el mantenimiento y
la gestion de infraestructura
energeética, asi como con la
consultoria y el desarrollo de
proyectos

TABLA DE INDICADORES GRI
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MARCO LEGAL

La actividad esta regulada por el
ENARGCAS. La prestacion del servicio
se lleva a cabo en funcion de los
estandares normativos vigentes, en
cumplimiento de las obligaciones
contraidas con los clientes.

|12
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2.2

GCobernanza

2.2.1 ESTRUCTURA DE
GOBERNANZA Y COMPOSICION

La estructura de gobernanza de

Transportadora de Gas del Norte S A.

esta compuesta por la Asamblea de
Accionistas, el Directorio, el Comitée
de Auditoria y la Comision
Fiscalizadora.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

La sociedad controlante de TGN,
Gasinvest S.A. (Gasinvest), tiene
derecho a designar a nueve de los
catorce directores titulares y sus
suplentes. Los accionistas de
Gasinvest han celebrado un convenio
con el fin de regular aspectos
relacionados con su participacion
iNndirecta en TGN, tales como el
NnUmero de directores que puede
designar cada unoy las decisiones y
acciones que deben contar con el
acuerdo unanime de estos.

Adicionalmente, un acuerdo de
accionistas complementario
establece que todas las
contrataciones para la provision de
bienes y/o servicios deben ajustarse a
mMmecanismos que garanticen la
necesaria participacion de una
pluralidad de oferentes, técnicay
economicamente capacitados, de
modo que se efectlen en
condiciones de mercado, conforme a
las normas y politicas de organizacion
y administracion de TGN,

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

Ademas, se establece que las
contrataciones de bienes y/o servicios
con una empresa y/o sus controladas
que, en su conjunto, superen la suma
de US$ 4 000 000 deberan ser
aprobadas por el Directorio. La
remuneracion del Directorio es
establecida para cada ejercicio por la
Asamblea de Accionistas.

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &
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2.2

GCobernanza

DIRECTORIO

El Directorio de la Sociedad esta
conformado por trece directores
titulares e igual numero de suplentes,
y tiene a su cargo la direccion y
administracion de TGN. Sus
Integrantes son designados por |a
Asamblea de Accionistas, su
mandato dura un ejercicio y tienen
reconocidos antecedentes
profesionales y académicos. No
posee comités —excepto el Comité
de Auditoria previsto en la legislacion
aplicable—y aborda los temas de su
Incumbencia en forma colegiada.

NOMINA DE AUTORIDADES
DESIGNADAS EN LAS ASAMBLEAS
ORDINARIAS Y ESPECIALES DE
ACCIONISTAS CELEBRADAS EL
14/04/2025

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

/ Directores titulares

»Emilio Daneri Conte-Grand'
> Luis Alberto Santos'
~Rodrigo Fernandez

~Emilio Nadra

~Jorge Perczyk

~»Horacio Pizarro

~lgnhacio Casares

~»Diego Antonio Blasco Funes
~Hugo Vivot

~Enrigue Waterhouse
~»Sergio Revilla Cornejo
~»Alberto Saggese

»>Marcelo Blanco

' Presidente designado por Directorio con fecha 14/04/2025.

" Vicepresidente designado por Directorio con fecha 14/04/2025.

-

TEMAS MATERIALES

Directores suplentes

»Pablo Chebli

»Fernando Pelaez

~»Maria Esperanza Del Rio
~»Maria Victoria Sabbioni Pérez
»Claudio Gugliuzza

»José Bejar

»Leopoldo Macchia

>Fernando Moreno

TABLA DE INDICADORES GRI

»Gustavo Kopyto
»Marcelo Blanco
»Rufino Arce
~»José Maria Nelson
»Emile Du Toit
»Roberto Helbling

>Pablo Mautone

© @ &
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“Nuestra gobernanza se
fortalece cada vez que
tomamos mejores decisiones,
en Sintonia con los principios
de TGN. Esta es también la
base de la confianza que
construimos entre [os
accionistas, los colaboradores
y las comunidadles”.

HORACIO PIZARRO
DIRECTOR GENERAL

|15
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OTROS INDICADORES REFERIDOS
AL MAXIMO ORGANO DE
ADMINISTRACION

N

ORGANO MIEMBROS REUNIONES PROMEDIO

ASISTENCIA
Directorio 33 1 19
Comité de 6 5 6
Auditoria
Comision 6 6 6

Fiscalizadora /

"Entre directores y sindicos, titulares y suplentes.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria funciona en
forma colegiada y la mayoria de sus
miemlbros reviste la calidad de
iIndependientes. Entre sus principales
tareas se mencionan: la supervision
del funcionamiento de los sistemas
de control internoy
administrativo-contable, la revision
de los planes de los auditores
externos e internos y la evaluacion de
su desempeno, entre otros.

Durante el ejercicio 2025, este comitée
ejercio las funciones que le fueron
encomendadas por laley y su
reglamento interno, siguiendo un
plan anual informado al Directorioy a
la Comision Fiscalizadora, cuyos
resultados se detallan en el informe
emitido con motivo de la
presentacion y publicacion de los
estados financieros anuales de TGN,

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

Integrantes del Comité de Auditoria

~»Alberto Saggesse

~Diego Blasco Funes
>Emilio Daneri Conte-Grand
~>Marcelo Blanco

~»Gustavo Kopyto

~lgnacio Casares

i Todos independientes, excepto Daneri N

Conte-Grand y Casares que son no
independientes, designados por Directorio
con fecha 14/04/2025.

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &

COMISION FISCALIZADORA

La fiscalizacion interna esta a cargo
de una Comision Fiscalizadora
compuesta por tres sindicos titulares
y tres suplentes. Sus integrantes
tienen el debery el derecho de asistir
a las reuniones de Directorio y a las
Asambleas de Accionistas,
convocarlas en su caso y requerir la
inclusion de temas en el orden del
diay, en general, velar por el
cumplimiento de la legalidad de la
Sociedad.

|16
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2.2.2 DESIGNACION Y SELECCION
DEL MAXIMO ORGANO DE
ADMINISTRACION

A continuacion, se describen |los
procesos y criterios aplicados para la
designacion y seleccion de los
miemlbros del maximo érgano de
gobierno y de sus comités.

DIRECTORIO

De los catorce directores de |a
compania: (i) nueve directores
titulares y sus respectivos suplentes
son elegidos por las acciones clase A
reunidas en Asamblea Especial de
dicha clase; (i) cuatro directores
titulares y sus respectivos suplentes
son elegidos por las acciones clase B
reunidas en Asamblea Especial de
dicha clase; vy (i) un director titular y
su respectivo suplente son elegidos
por las acciones clase C, reunidas en
Asamblea Especial de dicha clase. De
ellos, al menos un director de la clase
Ay un director de la clase B
revestiran la condicion de
iIndependientes con arreglo a la Ley
N.° 26831 de Mercado de Capitales
(modificada por Ley N.° 27 440) y las
normas aplicables de la Comision
Nacional de Valores (CNV). El director
designado por la clase C no revestira
la condicion mencionada.

| a sociedad controlante, Gasinvest,
tiene derecho a designar a la mayoria
de los directores titulares y suplentes
(los nueve que designa la Clase A).
Compania General de Combustibles
S.A.y Tecpetrol Internacional S.L., que

SOBRE EL REPORTE

en conjunto resultan titulares del
100 % de las acciones ordinarias de
Gasinvest, celebraron un convenio de
accionistas con el fin de regular
clertos aspectos relacionados con su
participacion indirecta en TGN, tales
como el numero de directores que
puede designar cada accionista y las
decisiones y acciones que deben
contar con su acuerdo unanime. El
convenio establece las accionesy
decisiones que deben contar con el
acuerdo unanime de Compania
Ceneral de Combustibles S Ay
Tecpetrol Internacional S.L.

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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Decisiones que requieren el acuerdo
unanime de los accionistas

Enmiendas al estatuto u otros
documentos equivalentes de
TGN

Cualquier consolidacion o fusion
de TGN con otra sociedad

Adopcioén de planes de
actividades, planes de inversiéon y
planes financieros anuales

Presupuestos y eventuales
modificaciones

Aumento o disminucion del
numero de miembros del
Directorio de TGN y/o cualquier
otro comité de la Sociedad

Emisidn o rescate de acciones de
TGN

Disolucion, liguidacién o
presentacion en concurso de
TGN

Declaraciéon o pago de dividendos\

u otra distribucién por parte de
TGN que no sea consecuente con
la politica de dividendos
establecida en el plan de
actividades

Cualquier inversion de TGN en
otra sociedad

Celebracion de cualquier contrato
del cual TGN sea parte y que
involucre pagos totales o la
compra o venta por parte de TGN
de activos que, valuados a su valor
de libros, excedan los US$ 3
millones en una o mas
operaciones dentro de un periodo
de seis meses

Cualquier cambio material en la
conduccién de TGN

Seleccion del auditor
independiente de TGN

|17
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SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

COMISION FISCALIZADORA

Esta compuesta por tres sindicos
titulares y tres suplentes, de los
cuales: (i) dos titulares y sus suplentes
son elegidos en Asamblea Especial
de las acciones clases Ay B actuando
conjuntamente, debiendo al menos
un titular revestir la condicion de
independiente; vy (ii) un titular y su
suplente son elegidos en Asamblea
Especial de las acciones clase C. La
Comision Fiscalizadora sesiona con la
presencia de la mayoria absoluta de
sus integrantes y sus decisiones se
adoptan por mayoria de votos
presentes, sin perjuicio de los
derechos que le corresponden al
sindico disidente.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria es colegiado e
iIntegrado por no menos de tres
miemlbros del Directorio y su

Mayoria reviste la condicion de
independiente conforme con lo
determinado por las normas de Ia
Comision Nacional de Valores.

TABLA DE INDICADORES GRI
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2.2.3 EL PRESIDENTE DEL MAXIMO
ORGANO DE ADMINISTRACION

El Presidente del maximo érgano de
administracion no tiene un cargo
ejecutivo en la organizacion.

2.2.4 FUNCION DEL MAXIMO
ORGANO DE ADMINISTRACION EN
LA SUPERVISION DE LA GESTION
DE LOS IMPACTOS

El Directorio establece los
lineamientos de las politicas y
estrategias de la Sociedad,
incluyendo los de responsabilidad
social empresaria. Asimismo, aprueba
los planes de negocio en los cuales se
iIncluyen los objetivos de gestion vy el
presupuesto anual.

|18
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2.2.5 DELEGACION DE LA
RESPONSABILIDAD DE GESTION DE
LOS IMPACTOS

El Directorio fija la estrategia general
de la companiay aprueba el plan
estratégico que desarrolla y ejecuta la
alta gerencia. Ambos niveles de Ia
organizacion integran factores
ambientales, sociales y de gobierno
societario a los procesos de gestion.
Ademas, supervisa resultados
mediante el seguimiento de
iIndicadores clave de desempenoy es
el 6rgano responsable de |a
administracion de la Sociedad;
también aprueba y supervisa el
cumplimiento de las politicas y
estrategias de TGN, sujeto a la
aprobacion de la Asamblea de
Accionistas. A través del presupuesto
anual, el Directorio aprueba el plan
de negocios de TGNy los objetivos de
gestion para cada ejercicio.

El Comité de Direccion, junto con el
Comite de Gerentes, evalUa en forma
peridodica los impactos econdMicos,
ambientales y sociales de |a
organizacion. Los distintos roles en
esta estructura funcional se
coordinan para abordar aspectos
multidimensionales de gestion: los
temas relacionados con derechos
humanos son abordados por un
especialista desde la Gerencia de
Asuntos Publicos; los vinculados con
los derechos laborales, por multiples
especialistas desde la Direccion de
Recursos Humanos, en materia
ambiental, la compania cuenta con
un equipo en la Gerencia de Calidad,
Seguridad, Higiene y Ambiente;
mientras que los temas relacionados
con anticorrupcion estan a cargo del
gerente de Auditoria, Cumplimiento
y Mejora de Procesos, quien reporta
funcionalmente al Directorio a traves
del Comité de Auditoria vy,
jerarquicamente, al Director General,
con el fin de fortalecer la cultura de
integridad en la empresa e
Implementar programas para la
prevencion y mitigacion de riesgos
frente a la corrupcion, el fraude y

el delito.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

El Comitée de ASG (Ambiental, Social y
Gobernanza), creado durante el
primer trimestre del ejercicio,
promueve la incorporacion integral
del enfoque ASG a la estrategia de la
compania. Responde al CEO, reporta
avances en forma cuatrimestral al
Comité de Direccion (CD) y, una vez al
ano, informa al Directorio. Esta
Integrado por los gerentes de
Calidad, Seguridad, Ambiente y
Salud; Asuntos Publicos; y Auditoria,
Cumplimiento y Mejora de Procesos.
Sus funciones principales son: i)
alinear estrategias y objetivos en
mMateria de ASG; ii) brindar
informacion al CD para la toma de
decisiones; iii) hacer seguimiento de
nivel estratégico a planes de trabajoy
crear mecanismos que faciliten la
gestion; iv) identificar riesgos y
oportunidades ASG e incorporarlos
en la matriz de riesgos de TGN; y V)
fortalecer la cultura ASG en la
organizacion.

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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®

El Comité de Direccion, junto
con el Comité de Gerentes,
evalua en forma periodica [os
impactos economicos,
ambientales y sociales de la
organizacion
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2.2.6 CONFLICTOS DE INTERES

No existen conflictos de interés en los
qgue pudieran estar involucrados
Mmiembros del Directorio.

2.2.7 COMUNICACION DE
INQUIETUDES CRITICAS

Periodicamente, la Direccion
General reporta al Directorio los
temas relevantes que hacen a la
administracion general de la
empresa.

2.2.8 CONOCIMIENTOS COLECTIVOS
DEL MAXIMO ORGANO DE
ADMINISTRACION

A fin de mantener actualizados a los
miemlbros del Directorio sobre el
Programa de Integridad y
Transparenciay su injerencia en la
organizacion, el Oficial de
Cumplimiento expone en las
reuniones de Directorio temas
puntuales que afectan a la
organizacion en materia de
cumplimiento. Asimismo, miemlbros
del Directorio participaron de la 2.2
Jornada de Cumplimiento

realizada para toda la compania.

N

Izo
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2.2.9 EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL MAXIMO
ORGANO DE GOBIERNO

Antes del cierre de cada ejercicio, el
Comité de Direccion, compuesto por
el Director General y los directores,
define los objetivos para el ano
siguiente. Este proceso se lleva a
cabo de manera escalonada, en
forma de cascada: una vez definidos
los objetivos del Comité de Direccion,
se transmiten progresivamente a los
distintos niveles de |la organizacion
(gerentes, subgerentes, jefes

y colaboradores de staff). De este
Mmodo, cada empleado puede
proponer sus propios objetivos, los
cuales son posteriormente validados
por su lider directo.

Los objetivos definidos por el Comité
de Direccion estan alineados con
aspectos estratégicos clave, tales
como temas de negocio, indicadores
economicos, seguridad, ambientey
desarrollo del talento. Tanto el
registro como la evaluacion de estos
objetivos se gestionan mediante un
sistema informatico en linea.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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@

Escalonamiento de
objetivos

COMITE DE DIRECCION
NE
GERENTES

g
SUBGERENTES

NG
JEFES

N
COLABORADORES DE STAFF

El CEO es evaluado por el Presidente
del Directorio, representante del
accionista mayoritario Compania
Ceneral de Combustibles S.A., junto
con el CEO del otro accionista
mMayoritario, Tecpetrol Internacional
S.L. Los resultados de esta evaluacion
son gestionados por la Direccion de
Recursos Humanos y el propio CEQO.

Este proceso esta directamente
vinculado con la Politica de Bono por
Desempeno, la cual establece un
esgquema de remuneracion variable
de caracter anual. El monto del bono
se define en funcion de una Mmatriz
de mérito y de la calificacion final
otorgada a cada colaborador tras la
evaluacion del comite.

Para el personal dentro de convenio,
la evaluacion consta de tres etapas
porincipales: primero, el jefe directo
califica el desempeno del
colaborador en funcion de
competencias preestablecidas;

luego, el gerente o subgerente revisa
y valida dichas calificaciones;
finalmente, se lleva a cabo una
instancia de feedback individual con
cada empleado.
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LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

2.2.10 POLITICAS DE
REMUNERACION

La remuneracion del Directorio se
establece segun la legislacion
vigente para cada ejercicio fiscal y
se acuerda en la Asamblea de
Accionistas siguiendo parametros de
mercado.

La politica salarial de los cuadros
gerenciales y de direccion de |a
Sociedad establece un monto

basico de remuneracion fija mensual
y otro adicional, variable, que se
abona en forma anual. La
remuneracion fija se establece de
acuerdo con el nivel de
responsabilidad inherente a la
posicion y con los valores de
mercado, y se encuentra alineada
con la politica de remuneraciones de
TGN gque regula la administracion
salarial para todo el personal fuera de
convenio. La parte variable consiste
en una bonificacion anual asociada a
una evaluacion de desempeno que
considera tanto cumplimiento de
objetivos como competenciasy
comportamientos. En este punto, la
administracion de dicha
remuneracion se encuentra

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &

enmarcada dentro de la Politica de
Bono por Desempeno con alcance a
la totalidad del personal fuera de
convenio.

La politica de la Sociedad no
establece planes de opciones ni de
otro tipo de incentivo de largo
plazo para su personal.
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2.2.11 PROCESO PARA DETERMINAR
LA REMUNERACION

La remuneracion del personal
encuadrado en el Convenio Colectivo
de Trabajo se determina segun lo
establecido en dicho convenio y por
los acuerdos salariales que surgen de
las negociaciones paritarias con el
sindicato. El convenio fija |a
estructura salarial, las categorias, las
funcionesy los adicionales, de los que
se derivan las escalas vigentes que
deben aplicarse. Ademas, los salarios
se actualizan conforme a los
Incrementos y condiciones
acordados en paritarias, asegurando
el cumplimiento de las disposiciones
legales y convencionales.

Con respecto al personal fuera de
convenio, TGN cuenta con un area
dedicada a las compensaciones
dentro de la Direccion de Recursos
HumManos, que ademas gestiona los
beneficios de todo el personal.

La compahnia posee una estrategia de
Pagoy un mercado de comparacion
que fueron presentados al Directorio
en 2018. Considerando dichos
criterios, se confecciono, aprobo,

comunico e implemento la Politica
de Remuneraciones donde se
establecen las pautas para la
administracion salarial del personal
fuera de convenio y cuyos principios
rectores son la equidad interna vy la
competitividad externa.

Para gestionar la competitividad
externa, TGN utiliza el sistema Mercer,
mediante el cual se evalUan los
puestos de la organizacion y se
determina un puntaje para cada uno
de ellos. Luego, los puestos se
agrupan segun niveles de
responsabilidades similares en lo que
se denomina position class. Dichos
agrupamientos tienen asociados
niveles de pago que se determinan
utilizando encuestas de mercado de
remuneraciones.

El desempeno individual es otro pilar
clave en TGN y tiene un alto impacto
en la determinacion de las
remuneraciones de los
colaboradores. Se mide a través del
proceso de gestion de desempenoy
tiene por objetivo reconocer el
desempeno destacado a traves de los
INncrementos por merito y el

bono por desempeno.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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Durante 2025 también se llevo a cabo
el proceso anual de bono por
desempeno. Se sustento en la
Politica de Bono por Desempeno,
Implementada en 2019, que alcanza
al 100 % del personal fuera de
convenioy se encuentra alineada a
las practicas del mercado de
remuneraciones. Su principal
objetivo es brindar competitividad a
la compania de modo de facilitar |a
atraccion, retencion y motivacion de
los talentos necesarios para alcanzar
los objetivos organizacionales.
Ademas, dicha politica implica el
pago de un incentivo variable, de
esgquema anual, sujeto a metas de
logro para su percepcion.

Por otro lado, con el objetivo de
cubrir las vacantes que se generan en
las distintas locaciones de |a
compania con personal propio, TGN
cuenta con una Politica de Traslados
que facilita la concrecion de las
transferencias del personal,
reforzando la generacion de
oportunidades de carreray la
disponibilidad real de cuadros de
reemplazo. Esta practica brinda una
Mmayor competitividad para retenery
atraer talentos del mercado laboral
respecto a otras empresas.

Durante 2025 también se llevo a cabo
el proceso anual de bono por
desempeno. Se sustento en la
Politica de Bono por Desempeno,
Implementada en 2019, que alcanza
al 100 % del personal fuera de
convenioy se encuentra alineada a
las practicas del mercado de
remuneraciones. Su principal
objetivo es brindar competitividad a
la compania de modo de facilitar Ia
atraccion, retencion y motivacion de
los talentos necesarios para alcanzar
los objetivos organizacionales.
Ademas, dicha politica implica el
pago de un incentivo variable, de
esgquema anual, sujeto a metas de
logro para su percepcion.

Por otro lado, con el objetivo de
cubrir las vacantes que se generan en
las distintas locaciones de la
compania con personal propio, TGN
cuenta con una Politica de Traslados
que facilita la concrecion de las
transferencias del personal,
reforzando la generacion de
oportunidades de carreray la
disponibilidad real de cuadros de
reemplazo. Esta practica brinda una
mMayor competitividad para retener y
atraer talentos del mercado laboral

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

®

TGN cuenta con una Politica
de Traslados que facilita la
concrecion de las
transferencias del

personal, reforzando la
generacion de oportunidades
de carrera y la disponibilidad
real de cuadros de reemplazo

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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PROGRAMA DE BENEFICIOS

El Programa de Beneficios de TGN
forma parte de su propuesta de valor
al colaborador y centraliza su gestion
a travées de un Portal de Beneficios
qgue redne informaciony
modalidades de acceso.

Incluye iniciativas orientadas al
bienestar integral, la conciliacion
entre vida personal y laboral, el
desarrollo profesional y el
acompanamiento familiar, tales
como licencias extendidas por
maternidad y paternidad, reintegro

de guarderia, ayuda escolar,
esquema de trabajo hibrido, dias
por estudio, asesoramiento
nutricional, campanas de
vacunacion, clases de inglés,
descuentos educativos y convenios
con gimnasios.

Asimismo, contempla beneficios de
reconocimiento, apoyos econdomicos
y acciones de cuidado para el
colaborador y su familia. Estas
iniciativas buscan fortalecer la
experiencia laboral, promoviendo un
entorno saludable, inclusivo y
sostenible.

®

El Programa de Beneficios de
TGN incluye iniciativas
orientadas al bienestar
integral, la conciliacion entre
vida personal y laboral, el
desarrollo profesional y el
acompariamiento familiar
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2.3.1 DECLARACION SOBRE LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

La estrategia de TGN incorpora
criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASQG) a los procesos
centrales gue dan soporte al nucleo
de sus operaciones y al desarrollo de
SUS Negocios.

Los estandares internacionales
ambientales y éticos de
comportamiento empresarial
responsable estructuran los ejes de |a
estrategia de sustentabilidad. TGN
busca ampliar sus aportes para el
desarrollo energético local y regional y
contribuir al crecimiento de la oferta
energeética con capacidad para
comercializar saldos de exportacion.
TGN evalUa y gestiona sus impactos
bajo el paraguas de su estrategia de
sustentabilidad. Las variables sociales
y ambientales son correlacionadas
para definir procesos de mejora
orientados a potenciar oportunidades
de negocio y gestionar los riesgos que
Interaccionan con el ambiente
organizacional (enfoque ASQG).

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

Los proyectos, programasy acciones
toman en consideracion el
INnvolucramiento de las partes
interesadas. Estos procesos
Interactivos contribuyen a redisenar
procesos, abordar oportunidades

de mejora en el rendimiento
operativo y abrir perspectivas hacia
NnuUevos negocios. Este enfoque
multidimensional permite identificar
IMmpactos sobre los stakeholders que
repercuten en el negocio. Mediante
la debida diligencia se identifican
temas materiales relacionados con
los derechos humanos, el cuidado del
ambientey la lucha contra la
corrupcion.

Desde 2004 el Director General
presenta anualmente su declaracion
de compromiso con el desarrollo
sostenible a travées de |a
Comunicacion de Progreso de las
Naciones Unidas. A su vez, la carta de
presentacion del presente reporte
expresa una renovacion de
compromiso por parte del Director
Ceneral y el Presidente del Directorio.

TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI

®

La estrategia de TGN
ncorpora criterios
ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) a los
procesos centrales que dan
soporte al nucleo de sus
operaciones y al desarrollo de
SUS negoclos

© @ &
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2.3.2 COMPROMISOS Y POLITICAS

TGN cuenta con politicas y sistemas
de gestion que desarrollan y evalUan
actividades de calidad, seguridad,
ambiente, salud, practicas laborales e
Impactos sociales, tanto a nivel
Interno como en la cadena de valor.
La gestion de responsabilidad social
de la compania focaliza sus esfuerzos
en ncorporar los temas socialesy
ambientales vinculados a sus
procesos centrales de operacion.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD
(Ambiental, Social y Gobernanza,; ESG, por

sus siglas en ingles)

Tras la elaboracion de hojas de ruta
destinadas a establecer lineas de
accion relacionadas con los

temas materiales, las areas
especializadas —tales como
Ambiente, Responsabilidad Social,
Proyectos e Integridad y
Cumplimiento— incorporaron
Mejoras de proceso y acciones a sus
programas de gestion. El disenoy la
Implementacion de proyectos
introdujeron mejoras para la
evaluacion de riesgos, la debida
diligencia y el involucramiento de
partes interesadas como contratistas
y proveedores. Los proyectos cuentan
ahora con instancias de evaluacion
conjunta desde el diseno. EQuipos
multidisciplinarios, en los que
intervienen las areas de Ambiente y
Responsabilidad Social, analizan e
iIntroducen variables desde la
Instancia del diseno de los proyectos
de ampliacion y de las obras con
Mayor impacto.

SOBRE EL REPORTE

TGN participa de distintos foros que
abordan tematicas de interés publico
como el suministro energético, la
configuracion de la matriz energética
y el rol del gas natural en el proceso
de transicion energéetica justay el
desarrollo econdmico. Eventos como
las Conferencias AOG (Argentina Oil &
Gas) o instituciones como el Instituto
Argentino de la Industria y del Gas, el
Consejo Empresario Argentino para
el Desarrollo Sostenible (CEADS), la
Red Argentina del Pacto Global vy la
Asociacion de Empresas de Petrdleo,
Gas y Energia Renovable de
Latinoameérica y el Caribe (Arpel),
proporcionaron espacios para crear
dinamismo a las discusiones.

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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®

Equipos multidisciplinarios,
en los que intervienen las
areas de Ambiente y
Responsabilidad Social,
analizan e introducen
variables desde la instancia
del diserio de los proyectos de
ampliacion y de las obras con
mayor impacto
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“El vinculo con las
comunidades no se
construye solo hablando,
sino sosteniendo en el
tiempo lo que decimos y
cumpliendo con lo que
nos comprometemaos’.

GUSTAVO FERNANDEZ BLANCO
SUBGERENTE DE OPERACIONES
REGION NORTE

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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2.3.3 INCORPORACION DE LOS
COMPROMISOS Y POLITICAS

Se establecen mejoras en las
practicas de operacion tomando en
consideracion los lineamientos
definidos por los estandares de
Comportamiento Empresarial
Responsable, comprendido en los
estandares de Corporate Social
Responsibility (CSR, por sus siglas en
iInglés). Se evaluan los riesgos
asociados con las practicas de
Mantenimiento y ejecucion de
proyectos, se adoptan las medidas de
mMitigacion y, en caso de ser
necesario, se implementan acciones
de reparacion.

Los riesgos se evalUuan en el marco de
cada proyecto en base a |los criterios
de diseno, implementacion y
actividades regulares de la operacion
del sistema de ductos. El meétodo de
evaluacion tiene en cuenta los
Principios Rectores sobre las
Empresasy los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas.

La declaracion de respeto de los

derechos humanos esta incorporada
en el Codigo de Etica, mientras que la
debida diligencia es operacionalizada
mMediante procedimientos internos
destinados a orientar el
comportamiento de contratistasy en
la busqueda de concitar el
compromiso de actores
institucionales y gobiernos. Un
equipo de profesionales interno
provee asesoramiento para el
desarrollo de dispositivos de
prevencion y la adopcion de medidas
de reparacion en caso de impactos
Nno deseados que afecten a

terceras partes.

TGN fue un actor estratégico en la
Implementacion del Programa
Sistema de Gasoductos Transport.Ar
Produccion Nacional, que
contemplaba la adecuacion del
Gasoducto Norte para sostener las
condiciones de abastecimiento del
mercado interno y promovia el
desarrollo energético regional'.

La declinacion de los yacimientos
bolivianos y la creciente produccion

I Utilizando el sistema TGN y los gasoductos de Bolivia, el 1 de abril de 2025 se concreto la
primera exportacion de gas natural a Brasil a través de dicho pais. Un paso importante en

la integracion energética regional.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

de la cuenca neuguina desde Vaca
Muerta hicieron necesaria la
reversion del flujo de gas en el
Gasoducto Norte.

®

TGN fue un actor estratégico
en la implementacion del
Programa Sistema de
Gasoductos Transport.Ar
Produccion Nacional, que
contempla la adecuacion del
Gasoducto Norte para
sostener las condiciones de
abastecimiento del mercado
interno y promover el
desarrollo energético regional

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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La adecuacion de la infraestructura
de transporte impulsada por el
Estado Nacional implico la
construccion de: un gasoducto de 122
km, llamado Gasoducto de
Integracion Federal (GIF); dos tramos
de gasoductos paralelos a la traza del
Gasoducto Norte de
aproximadamente 50,5y 10,5 km
cada uno; y obras de adaptacion de
cuatro plantas compresoras
existentes en las provincias de
Cordoba, Santiago del Estero y Salta,
cuya finalizacion se preve para 2026.
Por su parte, TGN realizd obras
iIntermedias de readecuacion en
cuatro plantas compresoras ubicadas
en la provincia de Cordoba, que
permitieron revertir tempranamente
el flujo del gas. Hasta noviembre de
2025 TGN transportd en sentido
INnverso, de sur a norte, 3 870 MMmM?
de gas natural.

En materia de reporte corporativo se
llevo a cabo una revision del informe
en si, del proceso que le da soporte,
de los estandares aplicables y de Ia
utilizacion de los estandares GRI. El
estudio abarco los contenidos
generalesy los estandares
especificos del sector.

SOBRE EL REPORTE

Las conclusiones identificaron
oportunidades de mejora sobre la
aplicacion de los estandares GR,
algunas de ellas implementadas en
el presente reporte. La interaccion
con otros estandares internacionales
como los del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB),
la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCED) o los
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) para empresas que
aplican el marco Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD), se dejaron por el momento
de lado, considerando el plan de
negocios y la estrategia en curso. La
revision de los estandares por aplicar
en funcion de |a estrategia es un
proceso relacionado con la
Implementacion de la estrategia de
sustentabilidad de la compania.

~

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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2.3.4 PROCESOS PARA REMEDIAR
LOS IMPACTOS NEGATIVOS

La empresa dispone de distintos
canales de reclamos, entre ellos una
linea transparente para denuncias de
actos de corrupcion, situaciones de
acoso laboral o discriminacion, y otras
lineas para avisos de emergenciasy
temas relacionados con la prevencion
de danos. Un equipo interno
administra la gestion de prevencion
de danosy la relacion con los
superficiarios. Los profesionales
prestan servicio con responsabilidades
asignadas por secciones que abarcan
las 17 provincias en las que TGN opera.
Las relaciones con poblaciones de
alta vulnerabilidad y pueblos
iIndigenas se entablan con el soporte
de profesionales especializados con
formacion en ciencias sociales.

CANALES DE CONTACTO

Linea Transparente

&

Sitio web + E-chat:
www.resguarda.com/tgn

&

Correo electronico:
lineatransparente.TGN@resguarda.com

Q

Teléfono:
0-800-999-4636 / 0-800-122-7374

©

WhatsApp:
+54 11 5365 8978

Prevencion de Danos
Linea gratuita:
0800-333-2223

La debida diligencia es un proceso
destinado a desarrollar mecanismos
operacionales para mitigar riesgos y
orientar a colaboradores, contratistas,
proveedores y otros actores de la
cadena de valor en la adopcion de
comportamientos basados en el
respeto de los derechos humanos.

En el marco de sus operaciones, la
empresa involucra a proveedores,
contratistas y socios comerciales en
la adecuacion de sus practicas a la
debida diligencia para la adopcion de
planesy medidas de mitigacion
relacionadas con los derechos
humanos. Caso por caso, TGN incluye
requerimientos contractuales acorde
a los riesgos inherentes a cada
proyecto.

Mediante |los procesos de evaluacion
de proveedoresy el Programa de
Desarrollo de Proveedores “Cadena
de Valor”, TGN busca crear
condiciones de igualdad de acceso,
en especial, en mercados locales con
escasa oferta de servicios. Las
evaluaciones incluyen condiciones de

seguridad e impactos ambientales
de las prestaciones de servicios
y proyectos.

Los procedimientos permiten
establecer planes de contingenciasy
medidas de mitigacion adecuadas
para el contexto territorial en el que
se desarrollan las obras de
mantenimiento y/o los proyectos de
ampliacion de capacidad. Estos
planes permiten promover procesos
de dialogo social.

Cada gerente de proyecto es
responsable de disenar los procesos
licitatorios e incorporar las clausulas
contractuales que puedan resultar
eficaces. Un equipo interno de
especialistas brinda asesoramiento
para prever los instrumentos
contractuales y de gestion
pertinentes para cada caso.

En caso de que, aun luego de la
adopcion de planes de prevencion, se
produzcan consecuencias adversas,
la empresa prevée mecanismos de
reparacion. Estos pueden consistir en

la ejecucion de tareas de
recomposicion cuando se trata de
danos materiales (caminos, accesos a
campos, cosecha danada, etc.), o en
el acompanamiento para el acceso a
gestiones frente a organismaos
estatales.
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2.3.5 CUMPLIMIENTO DE LA
LEGISLACION Y LAS NORMATIVAS

Se registraron sanciones por la via
administrativa por parte del Ente
Nacional Regulador de Gas
(ENARGAS), relacionadas con los
Indicadores de Calidad del Servicio
(Resolucion ENARGAS N.° 818/2019)
relativos al control de emisiones de
gases contaminantes y ruidos en
plantas reguladoras.

2.3.6 AFILIACION A ASOCIACIONES

Con la finalidad de fortalecer alianzas
y promover los desafios mundiales
del desarrollo a nivel local, la empresa
sostiene vinculos con organizaciones
publicas, supranacionales —como el
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) a travées de
la Red Argentina del Pacto Global—,
empresariales y de la sociedad civil.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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Se enumeran a continuacion las
principales alianzas:

American Society of Mechanical
Engineers (ASME)

Asociacion Argentina de Etica y
Compliance (AAEC)

Asociacion de Consumidores
Industriales de Gas de |la Republica
Argentina (ACIGRA)

Asociacion de Distribuidores de Gas
(ADIGAS)

Asociacion de Empresas de Petrdleo,
Gasy Energia Renovable de América
Latina y el Caribe (ARPEL)

Association for the Advancement of
Cost Engineering International (AACE
International)

Camara de Comercio Argentino
Canadiense (CCAC)

Camara de Sociedades Anonimas
(CSA)

Centro Argentino de Ingenieros (CAI)
Circulo de Directores de
Comunicacion de la Argentina
(DIRCOMS)

Club del Petroleo de Buenos Aires
Colegio de Ingenieros de Neuguén
Colegio de Ingenieros de Santa Fe

Consejo Empresario Argentino para
el Desarrollo Sostenible (CEADS)

Consejo Internacional de Grandes
Redes Eléctricas (CIGRE)

Consejo Profesional de Relaciones
PUblicas (ConsejoPR)

Consorcio H2 Argentina (H2ar)
Fundacion Capacitarse
Fundacion Cimientos
Fundacion Horacio Zorraguin

Crupo de Fundacionesy Empresas
(GDFE)

Instituto de Auditores Internos de
Argentina (IAIA)

Instituto Argentino de Normalizacion
y Certificacion (IRAM)

INnstituto Argentino de
Responsabilidad Social y
Sustentabilidad (IARSE)

Instituto Argentino de Seguridad
(IAS)

Instituto Argentino de Seguridad Vial
(IASEVI)

Instituto Argentino de Siderurgia
(IAS)

Instituto Argentino del Petrdleo y del
Gas (IAPQ)

Instituto de Estudios para la
Sustentabilidad Corporativa (IESC)

Instituto de Ingenieros Eléctricos y
Electronicos (IEEE)

Instituto para el Desarrollo
Empresarial de la Argentina (IDEA)

Instituto para la Cultura, la
Innovacion y el Desarrollo (INCIDE)

Instituto para una Cultura de
Seguridad Industrial (ICSI)

International Gas Union (IGU)

International Society of Automation
(ISA)

LIDE Argentina — Grupo de Lideres
Empresariales

NACE International — Asociacion
Nacional de Ingenieros de Corrosion
(NACE)

Organizacion Latinoamericana de
Energia (OLADE)

Red Argentina del Pacto Global de las
Naciones Unidas

Red de Accion Politica (RAP)
Red de Innovacion Local (RIL)

Sociedad de Medicina del Trabajo de
la Provincia de Buenos Aires (SMTBA)

Universidad de San Andrés (UdeSA)
Universidad del Aconcagua (UDA)
Universidad Nacional de Salta (UNSa)

Universidad Nacional de San Luis
(UNSL)

YPF Tecnologia (Y-TEC)
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“Parte de nuestro trabajo es
ayudar a que las
conversaciones avancen,
acercando posiciones Y
generando puntos de
encuentro que permitan
construir soluciones
sostenibles en el tiempo para
los principales desafios
sectoriales y globales”.

IVAN HANSEN
GERENTE DE ASUNTOS PUBLICOS
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2.4.1 ACTIVIDADES, CADENA DE 7 O 12 9% \ Para verificar la calidad de los
VALOR Y OTRAS RELACIONES productos y servicios, asi como para

COMERCIALES \\\\\\\\\\\ ‘ ”/////// acotar el riesgo en las provisiones y

sus contrataciones, TGN dispone de

PROVEEDORES procesos de evaluacion de

////// O Op PAMPEANA proveedores, inspeccion de

Los principales proveedores de TGN %\\ & materiales y de obras, auditoriasy

se agrupan en dos categorias: los % 4 PATAGONIA evaluacion del desempeno. A partir

vinculados a la construcciony § 4 5 0p del analisis de estos resultados, se

mantenimiento de gasodciosy o — PROVEEDORES POR — HOROESTEINOA o e et o o
7 — O -

mantenimiento de plantas REGION 2025 2 /o CUYO lugar a la elaboracion de planes de

accion. Durante 2025 se contrataron
1792 proveedores, de los cuales 245
se incorporaron ese mismo ano.

compresoras. En el primer grupo, se
Incluyen las empresas constructoras,
cuya actividad implica el traslado de

\
S
N
7 N
cuadrillas de trabajo, en algunos 63 0p /// \\\
Casos integradas por un gran /// \

\
numero de personas. En el segundo, ///////” ‘ \\\\\\\\\\

EXTRANJERO

NORESTE (NEA) \

—
=
/
/

se encuentran los talleres
metalmecanicos y las empresas de

servicios de reparacion de partes K

calientes de equipos principalesy \

alabes, de inspeccion interna, de Proveedores nuevos s. REGION ANTIGUOS NUEVOS TOTAL

telecomunicaciones y de sistemas de antiguos por region ©)

control de gasoductos. TGN también

trabaja con grandes proveedores, — EETE T Durante 2025 se contrataron
como los fabricantes de equipos EXTRANJERO 62 19 81

turbocompresoresy caferias. T inni it 1792 pmueed()res, de los

NORESTENEA) B o “e cuales 245 se incorporaron
NOROESTE (NOA) 187 27 214 ese mzsn/ZO aﬁO

SAMPEANA joos 6w es

SATACONIA s w =

TOTAL 1547 245 1792
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Programa Cadena de Valor

Vigente desde 2007, el programa
Cadena de Valor esta destinado al
desarrollo de proveedores locales. Su
principal proposito es favorecer el
desarrollo de emprendedores con
capacidad para brindar servicios a
plantas compresorasy bases de
operacion y mantenimiento del
sistema de gasoductos.

Durante 2025 las actividades se
focalizaron en la formacion de
proveedores de localidades cercanas
de las provincias de Santa Fe, Chacoy
Entre Rios. Se dictaron dos jornadas
presenciales intensivas, una en la
ciudad de Reconquista, provincia de
Santa Fe, y otra en Parana, provincia
de Entre Rios, a las que se sumo una
jornada en modalidad virtual.
Elitinerario de formacion, que
guarda consistencia con las
actividades dictadas en 2024, cubrio
aspectos procedimentales de la
gestion de comypras de TGN,
conocimientos para la interpretacion
de clausulas contractuales, costos,
presupuestacion, seguridad, higiene
y salud ocupacional, entre otros.

Adicionalmente, en funcion de la
creciente demanda para el desarrollo
de proveedores en otras areas de
TGN, se inicio un analisis para disenhar
un programa que logre ampliar la
oferta de formacion hacia toda la
extension territorial de las
operaciones de la empresa en un
plazo de dos anos.

®

Desde 2007 el programa
Cadena de Valor favorece el
desarrollo de emprendedores con
capacidad para brindar
servicios a plantas compresoras
Yy bases de operacion y
mantenimiento del sistema de
gasoductos de TGN

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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Clientes del servicio de transporte
de gas

TGN concibe a sus clientes como
aliados estratégicos en la generacion
de valor, promoviendo un vinculo
solido orientado a brindar un servicio
seguroy eficiente a cada sector que
|0 requiera. En este marco, la
empresa desarrolla planes de
mMantenimiento gue atienden los
aspectos operativos de su actividad e
Incorpora politicas destinadas a
asegurar la proteccion del ambiente,
la seguridad de los usuarios y de |os
entornos en los que opera. En
relacion con el servicio de transporte
de gas, se identifican como actores
aguas abajo de la organizacion a:

2 Servicio que no prevé interrupciones
durante todo el contrato, salvo en caso de
emergencia o fuerza mayor. El cliente abona
un cargo fijo por reserva de capacidad.

- Distribuidoras SEGMENTO

% DE
FACTURACION

PRINCIPALES CARACTERISTICAS
DEL SEGMENTO

Son las empresas que llevan el gas 4
hasta los domicilios de los
consumidores finales, tanto
residenciales y comerciales como
pequenas industrias y estaciones de
expendio de gas natural comprimido
(GNC). Este tipo de cliente presenta
una caracteristica diferencial, dado
que regulatoriamente esta obligado
a contratar el transporte firme? de
gas natural necesario para cubrir el
pico invernal de su demanda
Ininterrumpible.

Distribuidores y
Subdistribuidores

Exportacion

- Clientes directos y comercializadores

46,1 %

Distribuyen el gas a los centros de consumo, prestando
servicio a las categorias de clientes residenciales,
comerciales y grandes consumos (industrias, usinas y
GNC). Mayor consumo en periodo invernal por efecto
de la temperatura y el consumo residencial.

Usinas o generadoras de energia eléctrica. Mayor
consumo en periodo estival.

Intermediarios en la compraventa de gas natural,
siendo nexo entre los productores y la demanda
atomizada.

Principalmente industrias en donde el consumo de gas
esta ligado a la actividad.

Transporte de gas con destino de exportacion,
principalmente hacia Chile a través del gasoducto
GCasAndes, conectado a la Planta Compresora La Mora,
y del Gasoducto Nor Andino, conectado a la Planta
Compresora Pichanal.

© @ &

Este segmento esta conformado por \
clientes que se encuentran

fisicamente conectados al sistema de
gasoductos operado y mantenido

por TGN, sin intervencion de las

empresas distribuidoras (por

ejemplo, industrias o centrales

térmicas), asi como por los

Intermediarios que comprany

venden volumenes de gas.
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OTRAS RELACIONES COMERCIALES

TGN cuenta con planes estratégicos
de evaluacion, seguimientoy
proyeccion de la demanda de gas
natural en Argentina, lo que le
permite hacer frente a los distintos
escenarios que propone el sector
energeéetico del pais, estando en
contacto permanente con sectores
de produccion y de consumo de gas
natural.

Facultada en su trayectoria, la
empresa asesora a sus clientes sobre
la evolucion del mercado, evaluando
de forma temprana alternativas de
transporte que garanticen su
confiabilidad y eficiencia a la hora de
brindar sus servicios.

En funcion de la sinergia con su
actividad, TGN gestiona ademas
servicios auxiliares que son de vital
Importancia para la industria, que
abarcan desde |la atencion de
emergencias hasta soluciones
operativas, como la instalacion de
nuevos puntos de inyeccion,
overhaul de turbocompresores y
trabajos de hot tap*.

TABLA DE INDICADORES GRI @ @ @

®

TGN asesora a sus clientes
sobre la evolucion del
mercado, evaluando de forma
temprana alternativas de
transporte que garanticen Su
conflabilidad y eficiencia a la
hora de brindar sus Servicios

3 Proceso de mantenimiento que restaura la
maquinaria a su estado operativo optimo,
alargando su vida util y mejorando

su rendimiento.

4 Técnica especializada para realizar conexiones,
reparaciones o modificaciones en carerias a presion
sin interrumpir el flujo ni el servicio.
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2.4.2 EMPLEADOS

Para tener una clara visualizacion se

SOBRE EL REPORTE

Empleados desglosados por género, segun lugar de trabajo y region’

LA EMPRESA

presentan ocho tablas con la

composicion de la dotacion activa al

31/12/2025.

' Administracion de Materiales

LUGAR DE TRABAJO FEMENINO MASCULINO TOTAL
BUENOS AIRES 2 18 20
CABA 107 257 358
CATAMARCA 0 7 7
CHACO 1 6 7
CORDOBA 5 93 98
CORRIENTES 0 1 1
ENTRE RIOS 0 14 14
FORMOSA 0 3 3
JuJuy 0 25 25
LA PAMPA I 25 26
MENDOZA 0 23 23
NEUQUEN 4 33 37
SALTA 3 41 44
SAN LUIS 0 20 20
SANTA FE 3 39 42
SANTIAGO DEL ESTERO 0 15 15
TUCUMAN T 29 30
TOTAL GENERAL 127 643 770

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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REGION FEMENINO MASCULINO TOTAL
CENTRO S 99 105
COMAHUE 5 58 63
NORTE 8 169 177
OESTE 1 67/ 68
SEDE CENTRAL + ADMA! 107 250 357
TOTAL GENERAL 127 643 770
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TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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LUGAR DE TRABAJO FEMENINO MASCULINO TOTAL

BUENOS AIRES 2 18 20

CABA 100 245 345

CATAMARCA 0 7 7

CHACO 1 6 7

CORDOBA 5 93 98

CORRIENTES 0 1 1

ENTRE RIOS o) 14 14

FORMOSA 0 3 3

JuJuy 0 25 25

LA PAMPA 1 25 26

MENDOZA 0 23 23

NEUQUEN 4 33 37 REGION FEMENINO MASCULINO TOTAL
SALTA 3 41 44 CENTRO 6 99 105
SAN LUIS 0 19 19 COMAHUE 5 58 63
SANTA FE 3 39 42 NORTE 8 169 177
SANTIAGO DEL ESTERO 0 15 15 OESTE ] 66 67
TUCUMAN 1 29 30 SEDE CENTRAL + ADMA 100 244 344
TOTAL GENERAL 120 636 756 TOTAL GENERAL 120 636 756
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Empleados temporales desglosados por género, segun lugar de trabajo y region

LUGAR DE TRABAJO FEMENINO MASCULINO TOTAL
CABA 7 6 13
SAN LUIS 9] 1 1
TOTAL GENERAL 7 7 14

Empleados a tiempo completo desglosados por género, segun lugar de trabajo y region

LUGAR DE TRABAJO FEMENINO MASCULINO TOTAL
BUENOS AIRES 2 18 20
CABA 107 257 358
CATAMARCA 0 7 7
CHACO 1 6 7
CORDOBA 5 93 98
CORRIENTES 0 1 I
ENTRE RIOS 0 14 14
FORMOSA 0 3 3
JuJuy 0 25 25
LA PAMPA 1 25 26
MENDOZA 0 23 23
NEUQUEN 4 33 37
SALTA 3 41 44
SAN LUIS 0 20 20
SANTA FE 3 39 4.2
SANTIAGO DEL ESTERO 0 15 15
TUCUMAN T 29 30
TOTAL GENERAL 127 643 770

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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REGION FEMENINO MASCULINO TOTAL
SEDE CENTRAL + ADMA Y 6 13
OESTE O 1 1
TOTAL GENERAL 7 7 14
REGION FEMENINO MASCULINO TOTAL
CENTRO © 99 105
COMAHUE 5 58 63
NORTE S} 169 177
OESTE 1 67 68
SEDE CENTRAL + ADMA 107 250 357
TOTAL GENERAL 127 643 770
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Actividadesy Trabajadores

2.4.3 TRABAJADORES QUE NO SON
EMPLEADOS

Durante 2025 se registro la
contratacion de 18 colaboradores
eventuales por agencia. Las
contrataciones eventuales responden
a exigencias temporalesy
extraordinarias en la prestacion del
servicio, como paradas de planta
para desmontaje de equipos de
compresion o reparaciones de
gasoducto no programadas.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

2.9
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Ciberseguridad

La Politica de Seguridad Informatica
de TGN establece lineamientos para
garantizar la seguridad de la
operacion, de las personasy de los
activos de la compania frente a
amenazas internas y externas, en
cualguier ambito en el que se
manifiesten. Se actualiza en forma
bianual y aplica a empleados propios
y de terceros. Su incumplimiento
puede derivar en sanciones internas
O en la promocion de acciones
legales.

El drea especializada interviene en los
proyectos gue involucran tecnologias
de la informacion y de la operacion,
con el objetivo de minimizar la
probabilidad de ciberataques. El
Comité de Seguridad de |a
Informacion realiza el seguimiento de
los riesgos, de los planes de accion
asociados y del nivel de madurez de
la ciberseguridad en la empresa.

Cada ano se evalla la madurez de la
ciberseguridad y se desarrolla un
plan estratégico orientado a
fortalecer esta capacidad en la
compania. A su vez, se ejecuta un
plan de concientizacion dirigido a
todo el personal, con foco en

directores y usuarios clave, que
incluye al menos tres simulaciones
de ciber incidentes con el objetivo de
identificar riesgos y oportunidades
de mejora.

Los planes contemplan también
simulacros de eventos de
ciberseguridad con distinto alcance,
Cuyo iImpacto requiere notificaciones
INnternas a inversores y a otros actores
relevantes. En todos los casos
participan diferentes areas de |a
compania. Estos ejercicios permiten
poner a prueba los procesos de
respuesta y escalamiento frente a
incidentes.

El equipo que gestiona la
ciberseguridad participa en
actividades de formaciony
entrenamiento en el uso de
plataformas destinadas a mitigar
riesgos en esta materia. Asimismo,
Integra comités y grupos de trabajo a
nivel nacional, como el Club de CISO
(Chief Information Security Officers) y
el Comite de CISO del IAPC.
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Participacion de los grupos de interés

2.6.1 ENFOQUE PARA LA
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS
DE INTERES

El siguiente listado enumera los
principales grupos de intereés:

Accionistas

Clientes

Empleados

Proveedores y contratistas
Sindicatos

Comunidades (entorno social
cercano)

Superficiarios
ENARGAS y Estado nacional

Estados provinciales

N

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

Estados municipales

Organismos oficiales o
concesionarios de servicios
publicos con potenciales
interferencias

Entorno social amplio
(agrupaciones y organizaciones
de la sociedad civil)

Otros prestadores de servicio

Medios de comunicacion

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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2.6.2 CONVENIOS DE
NEGOCIACION COLECTIVA

La compania cuenta con los
convenios colectivos de trabajo
700/05 “E”, suscripto con la
Federacion de Trabajadores de la
Industria del Gas Natural de Ia
Republica Argentina, y el 666/04 “E”
suscripto con la Asociacion de
Trabajadores del Gas. Ambos son
convenios colectivos de trabajo de
empresa.
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Materialidad

Emisiones de GEI

Adaptacion al clima, resiliencia y transicion
Emisiones al aire

Biodiversidad

Residuos

Agua y efluentes

Cierre y rehabilitacion

Integridad de los activos

Salud y seguridad en el trabajo
Practicas de empleo

No discriminacion

Trabajo forzoso y esclavitud moderna
Libertad de asociacion

Impactos econdmicos

Comunidades locales

Derechos sobre la tierra y los recursos
Derechos de los pueblos indigenas

Conflictos y seguridad

Anticorrupcion

Pagos a los gobiernos

Politica publica
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3.1

Materialidad y su
relacion con |os
Objetivos de
Desarrollo Sostenible

En forma anual se revisan los temas
relevantes de las operaciones que
lleva a cabo la organizacion. Los
temas identificados son evaluados
mediante una matriz que formula
expresiones cuantitativas. Para la
elaboracion de dicha matriz se
toman en consideracion los ODS y
sus metas, de acuerdo con la guia
SDG Compass.

REFERENCIAS

AMBIENTAL

01. Emisiones GEI + Emisiones al aire

02. Adaptacion al clima, resiliencia y transicion

03. Biodiversidad

04. Residuos

05. Aguay efluentes

06. Cierrey Rehabilitacion

SOCIAL

07. Saludy seguridad en el trabajo
08. Practicas de empleo

PRIORITARIA

7

IMPORTANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

ALTA

MEDIA

09. No discriminacion e igualdad de oportunidades

10. Trabajo forzado y esclavitud moderna

11. Libertad de asociacion y negociacion colectiva

12. Comunidades locales
13. Derechos sobre la tierra y los recursos
14. Derechos de los pueblos indigenas

GOBERNANZA

15. Integridad de los activos
16. Conflictosy seguridad
17. Impactos econdmMicos
18. Anticorrupcion

19. Pagos a los gobiernos
20. Politica publica

CONTRIBUCION DE TGN A LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

TGN reconoce que los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),
establecidos por las Naciones Unidas
en 2015, representan tanto desafios
como oportunidades para el
desarrollo de negocios dentro de su
cadena de valor. Estos objetivos
invitan a los paises a implementar
politicas, metas e indicadores que
permitan avanzar hacia un desarrollo
Mmas sostenible, brindando a cada
sector la posibilidad de contribuir
desde sus estrategias y practicas. La
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible integra dimensiones
economicas, sociales y ambientales
esenciales para abordar los retos
globales actuales. Aungue los ODS
soNn un compromiso asumido por los
Estados, el sector privado también

desempena un papel clave en su
cumplimiento.

Los ODS del negocio responden a
una clasificacion que distingue dos
categorias: los denominados core,
relacionados en forma directa con las
actividades centrales de la
organizacion;y los que hacen a la
sostenibilidad de su negocio, por su
Impacto social y por su relacion con
el entorno en el que opera.

®

TGN reconoce que los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible representan tanto
desafios como oportunidades
para el desarrollo de negocios
dentro de su cadena de valor

SOBRE EL REPORTE

MEDIA

LA EMPRESA TEMAS MATERIALES

17,20

ALTA

PERCEPCION DE LA COMPANIA

ACTIVIDADES
CENTRALES

ENERGIA ASEQUIBLE
YNO CONTAMINANTE

S}
P4

Energia segura y sostenible
Eficiencia energética

N

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO Crecimiento economico
m Trabajo decente y seguro

INDUSTRIA,

INNOVACIONE INnfraestructuras resilientes
INFRAESTRUCTURA

Contribucion al desarrollo
econdmico

13 sggIELNGI_IMA

@ climatico
Planes nacionales

Medidas contra el cambio

TABLA DE INDICADORES GRI
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PRIORITARIA

SOSTENIBILIDAD DEL
ENTORNO DE NEGOCIOS

EDUCACION :
DE CALIDAD Desarrollo de competencias

.' i técnicas
l Educacion de calidad

IGUALDAD
DE GENERO

lgualdad de género

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

Proteccion
Desigualdad
Politicas de remuneraciones

DSTENIE Ciudadesy comunidades
sostenibles

LLLES
LLLLLIN
a

L1

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS Gobernanza

v
Anticorrupcion

v,
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Emisiones de GE|

AMBICION CLIMATICA

En 2023 se establecio un objetivo
trascendente y de largo plazo
consistente en lograr emisiones
netas cero en las operaciones de
transporte de gas natural para 2050.
La organizacion reconoce el cambio
climatico como un desafio
estratégico y ambiental prioritario. En
este marco, se gestiona de forma
sistematica la medicion, control y
reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI),
Integrando criterios ambientales en
la toma de decisiones operativasy
estratégicas.

INVENTARIO DE EMISIONES GEI

Desde 2020 la empresa contabiliza
anualmente sus emisiones GE|
mediante el inventario elaborado
conforme al GHG Protocol
considerando los alcances 1y 2. Este
instrumento permite identificar las
principales contribuciones al perfil de
emisiones de la organizacion,
sirviendo como base para la toma de
decisionesy la planificacion
ambiental.

El inventario analiza la distribucion de
las emisiones de GE|

correspondientes al periodo 2025,
clasificadas por tipo de fuente
emisora. La informacion se expresa en
toneladas de dioxido de carbono
equivalente (tCO.eq).

Es importante mencionar que, en este
periodo, se actualizo el potencial de
calentamiento global (PCG) de los
gases metano y oxido nitroso, de
acuerdo con los estandares que
surgen del Sexto Informe de
Evaluacion (AR6) del IPCC'(2021-2023).

PCGi PCGi

GAS INVENTARIOS INVENTARIO
GEI 2019 A 2024 GEIl 2025

METANO 21 29,8 \
(CH,)
OXIDO 310 270
NITROSO
(NLO)

\ ! Potencial de calentamiento global

! Intergovernmental Panel on Climate Change N
(Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climdtico).

-

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

A partir del inventario 2025 se
adoptan para el metano un PCG de
29,8 (en reemplazo del valor anterior
de 21) y para el oxido nitroso un PCG
de 270 (en reemplazo del valor
anterior de 310), de acuerdo con su
Impacto a largo plazo en relacion a la
unidad equivalente, es decir, el
dioxido de carbono (CO.,eq). Este
cambio impacta directamente en las
fuentes que emiten metano directo
(venteos, fugitivas y gas de sellos).

Como resultado de esta
cuantificacion, se observa que las
emisiones totales del inventario
descendieron a 907 926 tCO,eq, lo
gue representa una reduccion neta
aproximada del 25,4 % respecto de
2024 cuando totalizaron 1216 471
tCO_eq . La disminucion se explica
principalmente por una menor
utilizacion de equipos
turbocompresores, lo que redujo las
emisiones de gases de combustion,
asi como por una mejora en la
cuantificacion del gas de sello
hidraulico de dichos equipos: en el
periodo actual, los valores provienen
de mediciones, mientras que en el
periodo anterior se estimalban en
funcion de factores de emision
provistos por el fabricante de cada
equipo. Esta marcada reduccion

TEMAS MATERIALES

constituye una senal positiva de
eficiencia de las acciones operativas,
ademas de la mejora continua del
tratamiento de la informacion y del
compromiso organizacional para
contribuir a la gestion de emisiones y
mejorar su cuantificacion.

Las principales emisiones directas de
GEl se originan en gran medida en
los gases de combustion liberados
por los equipos de compresion y
generacion eléctrica, donde el CO,
representa el 69 % del total emitido.
Por otra parte, las fuentes de GEl se
completan con un 31 % emisiones de
metano propio del gas natural
asociado a la operacion de los
equipos compresores, incluyendo
emisiones fugitivas y aquellas
originadas en venteos, tanto de
seguridad en plantas compresoras
como operativos para la intervencion
de gasoductos.

2 Valor corregido sobre el presentado en el Reporte
2024 que informaba 1 209 800.

TABLA DE INDICADORES GRI
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®

En 2025 las emisiones totales
de la empresa se redujeron en
un 25,4 % respecto del aio
anterior

31 %

N 7
S 2
§ Emisiones é
= por tipo —
"//; de gases =
— 2025 N
2,
7y, W\
TR

69 %
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Emisiones por tipo de fuente

(tCO,eq) - 2025
800K
700K
582138
600K 64,12 %
500K
400K
300K
200K —— e __
1524 % 08 05
1084% 37589 37003
100K 414 % 4,08 % 7 613 4 610 1605 590
0,84 % 0,51 % 0,18 % 0,06 %
0
TURBINAS VENTEOS FUGITIVAS CH,
GAS DE SELLOS MOTORES CALDERAS
COMPRESORES
GAS DE TRANSPORTE INDIRECTAS
ARRANQUE VEHICULAR

EMISIONES ALCANCE T

907 336

(tCO.eq)

Incluye calderas, motores a gas, turbinas, venteos,
transporte vehicular, fugas y gas de operaciones.

EMISIONES ALCANCE 2

590

(tCO_eq)

Incluye energia comprada de fuentes externas

La grafica "Emisiones por tipo de
fuente (tCO_eq) — 2025" presenta las
emisiones asociadas a nueve
categorias; cada barra representa el
volumen total emitido por fuente
durante el ano. En términos
porcentuales, se observa gue los
gases de combustion
(principalmente CO,) de los equipos
turbocompresores, al igual que en
periodos anteriores, constituyen la
porincipal fuente emisora, con el 64 %
del total. En este sentido, se vienen
Impulsando medidas operativas de

despacho eficiente de estos equipos
que resultan imprescindibles para la
compresion del gas natural en el
sistema de transporte.

En segundo lugar se ubican los
venteos de gas natural
(principalmente metano), tanto de
caracter operativo para la intervencion
de gasoductos libres de gas, como de
seguridad en plantas compresoras.
Estas fuentes cuentan con objetivos
de reduccion de emisiones de metano
y CON acciones concretas, como las
descritas en el apartado “Conocimiento

para la accion climatica’.

En tercer téermino, se encuentran las
emisiones fugitivas de CH, que se
contabilizan a partir de estimaciones a
nivel de las instalaciones, de acuerdo
con los estandares definidos en el
Compendium of Greenhouse Gas
Emissions Methodologies for the Oll
and Natural Gas Industry (American
Petroleum Institute —API—, 2021),
capitulo 6, que establece factores de
emision para cada tipo de instalacion
presurizada. Cabe senalar que TGN se
encuentra enfocada en obtener
mediciones directas a fin de reducir
errores asociados a las estimaciones
estandarizadas.

Por otra parte, como consecuencia de

TABLA DE INDICADORES GRI
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mejoras aplicadas en |a
cuantificacion —en gran medida por
la incorporacion de mediciones—, el
gas de sello hidraulico de equipos
comypresores (principalmente CH,))
paso de ser la segunda fuente
emisora en 2024 a representar una
fuente secundaria en 2025,
reduciendo su participacion del 17 %
al 4 % y ubicandose como la cuarta
fuente de emision en importancia.
Cabe destacar que, en periodos
anteriores, esta emision se estimalba
a partir de los datos proporcionados
por los fabricantes de los equipos
turbocompresores, mientras que en
el periodo actual se llevaron a cabo
mediciones en |os escapes de estas
fuentes.

En cuanto a los motores, calderasy
transporte vehicular, estos
mMantienen en conjunto una
participacion baja y estable,y
representan cerca del 5 % del total.
Su impacto es menor, aungue
requieren de un control continuo.

El gas de arrangque incrementa su
participacion relativa de 0,24 % a

0,51 %, como resultado de mejoras en
la cuantificacion, principalmente por
la incorporacion de mediciones en
los equipos compresores.

Las emisiones indirectas aumentan
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/ Emisiones de GE|

levemente de 0,04 % a 0,06 % v,
aunqgue siguen siendo marginales,
reflejan un Mayor consumo de
energia adguirida externamente,
ademas de mejoras en la
cuantificacion.

HUELLA DE CARBONO

Este indicador representa la
intensidad de carbono emitido a la
atmosfera para la prestacion del
servicio de transporte de gas por
gasoductos a lo largo del ano, y se
expresa en toneladas emitidas de
CO_eq por cada millon (MM) de
metros cubicos de gas natural
transportado.

El calculo de la huella de carbono de
las operaciones de transporte de gas
de la empresa revela que, en las
condiciones operativas del periodo
2025, se emitieron a la atmosfera 47
toneladas de CO_eq por cada millon
de metros cubicos de gas
transportado.

GAS NATURAL TRANSPORTADO EN
TODO EL SISTEMA

19 381

MMm?

TOTAL DE EMISIONES GE|

907 926

HUELLA DE CARBONO

4 7tco2eq/M Mm?

Transportado

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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CONOCIMIENTO PARA LA ACCION
CLIMATICA

En 2022 se conformaron los equipos
interdisciplinarios de gestion de
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), con el propodsito de
analizar, evaluar y fomentar la
Implementacion de diversas acciones
destinadas a reducir dichas
emisiones, con foco en la ambicion
climatica de TGN,

Durante 2025 la empresa fortalecio
suU gestion climatica mediante un
enfoque transversal basado en datos,
INnNovacion tecnoldgica y articulacion
operativa. A través del trabajo
coordinado de mas de 90
especialistas de distintas areas, se
consolidaron avances concretos en
los ejes criticos de emisiones
fugitivas, venteos operativos,
eficiencia energética, captura de
carbono, gobernanza de datos y
construccion de la estrategia
climatica corporativa.

Entre ellos se encuentran:

~» Modernizacion de la gestion de
fugas. TGN emitio el nuevo
Procedimiento Corporativo de
Gestion de Fugas, que unifica
procesos de deteccion, operacion y
Mantenimiento; incorpora
metodologias de deteccion
avanzadas (IR, laser, ultrasonido y
OGl); e introduce lineamientos de
reclasificacion, trazabilidad y registros
especificos para gasoductos,
estacionesy plantas compresoras. Se
avanzo, ademas, en la definicion de
parametros minimos, pruebas de
concepto y normas de calibracion.

~» Benchmarking internacional.

Se llevo a cabo el estudio de
benchmarking técnico-operativo
junto con operadores de Europa y
Sudameérica. Los resultados
permitieron identificar tendencias
sectoriales en medicion de metano,
intensidades de emision, adopcion
de tecnologias de mitigaciony

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &

|47




TGN? | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

5.2

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &

-

Emisiones de GE|

practicas avanzadas de gobernanza

climatica. Los hallazgos alimentan la
fase 2026 de analisis de brechasy la

hoja de ruta de descarbonizacion.

» Alternativas técnicas para la
reduccion de venteos. Se avanzo en la
adopcion de tecnologias que
reducen sustancialmente los venteos
operativos. Entre las principales
INniciativas se encuentran:

Adqguisicion de equipamiento
l[ine-stop*(24"y 30")

Avances de ingenieria y
adjudicacion del equipo pulldown
compressor®

Relevamiento de aplicabilidad
tecnologica para el Plan
Quingquenal 2026-2030

Estos desarrollos posicionan a TGN
como lider en la implementacion
efectiva de técnicas de mitigacion no
utilizadas aun en Argentina.

» Gestion integrada de venteos. Se
habilito el aplicativo corporativo de
gestion de venteos, una herramienta
central para la planificacion y registro
de venteos operativos y de
emergencia. El sistema mejora la
transparencia, la trazabilidad y |a
disponibilidad de datos, y constituye
la base para la automatizacion y el
analisis de eficiencia previstos para
2026.

> Estrategia climatica TGN. En 2025
se avanzo en la construccion de la
estrategia climatica corporativa,
incluyendo:

Ampliacion del inventario de GE
con nuevas fuentes directas

Actualizacion del Programa de
Contabilidad de GE|

Definicion del objetivo quingquenal
de reduccion (de -10% a -20%
frente al periodo 2021-2025)

Definicion de pautas para el
relevamiento inicial en riesgos
climaticos fisicos
La estrategia sintetiza la ambicion
climatica en un marco de largo plazo
(2050) e integra iniciativas de
mMitigacion, adaptacion y gobernanza.

> Fortalecimiento de la gobernanza
de datos de emisiones. TGN incorporo
nuevas fuentes de medicion —gas de
arranque, gas de generacion, venteos
por equipos auxiliares— vy desarrollo
flujos formales de reporte para
plantas compresoras y bases. A su
vez, se avanzo en la consolidacion de
un indicador corporativo de eficiencia
energetica (uso del recurso gas
natural por millon de metros cubicos
transportado), lo que permite un
Mmonitoreo Mas preciso del
desempeno ambiental.

» Captura de carbonoy
compensacion. Se realizo el
relevamiento de linea de base forestal

3 Equipamiento que permite interrumpir o aislar temporalmente el flujo de gas en un ducto presurizado,

sin necesidad de despresurizar ni detener completamente el sistema.

* Equipo de compresion utilizado para reducir la presion de gas dentro de un ducto o instalacion que permite

disminuir significativamente [os volumenes de gas que se requiere ventear por motivos de seguridad.

~

/




TGN? | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

3.2

Emisiones de GE|

en cuatro plantas compresoras
(Lumbreras, Tucuman, Cochicoy San
Jeronimo) en vistas al desarrollo de
un plan de manejo de montes
existentes. Ademas, se diseno un
proyecto piloto de forestaciony
compensacion para una planta
compresora, y se evaluaron
alternativas de uso agricola de
terrenos con el objetivo de ampliar
las oportunidades de captura y los
cobeneficios ambientales.

~» Reduccion de emisiones de
metano en plantas compresoras. Los
principales logros se centraron en la
medicion, la eficiencia y la
modernizacion operativa:

Construccion de un equipo portatil
de medicion de venteos de gas de
sello, con campanas comparativas
entre sellos humedos y secos.

Elaboracion del documento de
alcance para la migracion del sello
humedo Ruston?® (prevista para
2027).

Mejoras en los sistemas de aire
comprimido, migracion de gas
operador a aire en una planta
compresora y cuantificacion de
nuevas fuentes menores (valvulas
de linea).

Estas iniciativas incrementan la
precision del inventario y preparan el
terreno para inversiones clave en la
reduccion de emisiones en los
sistemas de turbocomypresion.

> Sistema que utiliza un liquido (generalmente
aceite) para sellar el eje del compresor y evitar
fugas de gas hacia la atmosfera.

\

-
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Gestion climadtica 2025:
en sintesis

En 2025, TGN consolido su madurez
climatica a traves de las siguientes
INiciativas:

Actualizacion de procesos criticos
de operacidon y mantenimiento.

Digitalizacion y trazabilidad de
datos clave de emisiones.

Relevamiento de masas forestales
existentes para la obtencion de una
linea de base de captura de
carbono existente y areas posibles
de ampliacién de la masa forestal
en cuatro plantas.

Adopcion de tecnologias de
avanzada para la reducciéon de
venteos (compra de equipo /ine
stop 24"y 30", inicio de fabricacion
de un equipo pulldown
compressor).

Fortalecimiento metodoldgico del
inventario GEIl (mejora en la
medicion de fuentes y ajustes de
coeficientes).

Progresos sustantivos en la
estrategia climatica y primeros
pasos para la determinacion de
riesgos climaticos fisicos.

Desarrollo de proyectos concretos
de mitigacidon y captura con impacto
futuro (emisiones en plantas
compresoras, gas de sellos, venteos
de seguridad no programados).

Estos avances fortalecen la capacidad
de TGN para transitar hacia una
operacion mas eficiente, resiliente y
alineada a los estandares
Internacionales.
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MEJORAS AMBIENTALES - GEI

REPORTABILIDAD DE VENTEOS DE
SEGURIDAD NO PROGRAMADOQOS®
(ESD) DE PLANTAS

Desde 2020 TGN trabaja en pos del
objetivo de asegurar la consistencia y
el registro de los venteos de
seguridad no programados en
plantas compresoras, asi como de
analizar cada caso para identificar
cuales son evitables y determinar las
causas a gestionar para reducirlos. En
este sentido, se mantiene el
cumplimiento de este objetivo, con
Mmejoras sostenidas en la
reportabilidad de eventos ESD.

® Ante una situacion de amenaza, en las
instalaciones de gas de las plantas
compresoras se activa un mecanismo de
seguridad que produce la parada y el venteo
total de la estacion, llevando la instalacion a
una condicion segura. Este venteo se
denomina ESD (emergency shut down, por
sus siglas en inglés).

120

100

80

60

40

20

SESD
NO PROG

REPORTE DE INCIDENTES CON ESD 2019-2025

2025

103
I
— 77 .77
] .#. .
B E— — 54 B
— . 45 43 e 42 42
EEEeEe=—— = = = = = = T E s = .4'0. ...................... et p— 07
----- 32 32' L]
30
2019 2020 2021 2022 2023 2024
INCIDENTES LINEAR LINEAR
REPORTADOS SESD NO PROG INCIDENTES REPORTADOS

Se redujo el nUmero de venteos No
programados en mas del 60 % entre
2019y 2025. En el Ultimo periodo se
mMantuvo la frecuencia de estos
eventos y se alcanzo el objetivo de no
superar los 40 ESD durante 2025,
Incluso en condiciones particulares
de tormentas eléctricas frecuentes
en algunas plantas durante el
periodo estival, que son detectadas
COMO amenaza por los sistemas de
proteccion y desencadenan venteos
de seguridad.

Se mejord de manera sostenida el
nivel de reportabilidad de incidentes
con ESD, alcanzando el 100 % en 2022
y manteniéndolo hasta 2025.

REDUCCION DEL NUMERO
DE VENTEOS NO PROGRAMADOS

60 Y%

desde 2019 a 2025.

NIVEL DE REPORTABILIDAD
DE INCIDENTES CON ESD

100 9%

I\
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“La reduccion de emisiones
es una parte central de
nuestro enfoque climatico.
Por eso la asumimos como
un desafio cada vez mas
transversal, donde el
conocimiento técnico y la
planificacion operativa son
fundamentales”.

NELSON ELIZONDO
JEFE DE AMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD
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MEJORAS AMBIENTALES - GEI

REDUCCION DE VENTEOS
OPERATIVOS DE GASODUCTOS

En el marco de la ambicion climatica,
se definid una estrategia orientada a
reducir la huella de carbono, con foco
en las emisiones de metano,
Mmediante el establecimiento de un

objetivo para minimizar las emisiones

de gas natural durante operativos de
mMantenimiento de gasoductos que
requieren la caneria libre de gas.

Concretamente, se definieron metas
a cinco anos alineadas con el Plan
Quinqgquenal de Proyectos con el
objetivo de reduciren un 12 % las
emisiones recuperables de gas
natural en operativos de
desvinculacion de gasoductos
durante el periodo 2022-2026,
respecto del promedio movil del
quinguenio de base de referencia
2017-2021, con hitos anuales parciales.

Para atender este objetivo se hicieron
diferentes ajustes en la programacion
y la planificacion de las actividades,
concentrando la mayor cantidad de
intervenciones posibles en un MIsMo
segmento venteado a fin de
aprovecharlo eficientemente.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA
QUINQUENIO BASE
| | QUINQUENIO 2021-2025
| |
14,6
13 —
1L,38. 10,66
10,5 10,5 .. 054
83 —_— ..
—_— — ©. .78
B Tt .. 626
——— 4’7 4,9 5,3
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VOLUMEN PROMEDIO

(MMm3 ESTANDAR) 5 ANOS

La grafica muestra, mediante barras
verdes, el volumen de gas natural
emitido en millones de metros
cUbicos a condicion estandar durante
operaciones de intervencion de
gasoducto para cada periodo,
mientras que la linea punteada roja
representa el promedio guingquenal.
Como puede apreciarse, en los
ultimos anosy hasta el periodo actual
los proyectos implementados
alcanzaron el objetivo de reduccion,

ubicandose muy por debajo del
promedio movil guinguenal.

Con una marcada actividad de
proyectos, el desafio para el
quinguenio que comienza sera
mMantener la tendencia a la
reduccion, sostenida por el
compromiso con la implementacion
de soluciones técnicas que superen
las practicas meramente
administrativas.

TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI

®

Los proyectos implementados
alcanzaron el objetivo de
reduccion de un 12 % en las
emisiones recuperables de gas
natural en operativos de
desvinculacion de gasoductos
durante el periodo
2022-2026

© @ &
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“El sistema energeético estd en
transformacion. Creemos en
avanzar hacia una matriz
energética mas diversificada
Yy sostenible. En ese proceso,
el gas natural es clave’.

CARLOS RANZANI
DIRECTOR DE OPERACIONES.
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INNOVACION EN EQUIPOS DE
LINE-STOP Y PULLDOWN
COMPRESSOR

En el marco del Plan Quinguenal de
Proyectos, el objetivo de reducir |a
huella de carbono resulta
particularmente desafiante. En este
sentido, como resultado del analisis
de alternativas técnicas para la
reduccion de emisiones de GEl en
operativos con venteo en gasoductos
de transporte, se definid avanzar con
la adquisicion de equipamiento de
l[ine-stop, que permite el bloqueo
transitorio de una linea presurizada
para realizar el corte e intervencion
de la caneria, reduciendo de manera
significativa el volumen de gas
venteado.

Asimismo, con la especificacion
técnica definida en 2024, se avanzo
en la adjudicacion de la fabricacion
de dos equipos compresores
portatiles (pulldown compressors)
que permitiran reinyectar parte del
gas que debe ventearse durante los
operativos, utilizando un by-pass de
la valvula de blogqueo de linea.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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Adaptacion al clima,
resiliencia y transicion

La adaptacion a las consecuencias
climaticas de las operaciones de TGN
se considera en cada etapa del ciclo
de vida de sus instalaciones. Esto
comienza con evaluaciones
peridodicas de riesgo, tanto de las
operaciones como de la integridad
de los activos. A partir de estos
analisis se definen estrategias a corto,
mediano y largo plazo que permiten
mitigar dichos riesgos, salvaguardar
las instalaciones y asegurar la
continuidad del servicio.

Durante 2025 se analizaron diferentes
alternativas para el estudio de riesgos
climaticos, con foco en los escenarios
extremos y sus consecuencias para
las personas involucradas en las
operaciones, las instalacionesy la
continuidad del servicio. Como
resultado, se elabord una
especificacion técnica para un
estudio integral gue permita
identificar y evaluar vulnerabilidades,
asi como también definir estrategias
para fortalecer la resiliencia climatica
del negocio. Su inicio esta previsto
para 2026.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

3.4

Emisiones

TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI
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al aire

MEDICION DE EMISIONES DE GASES
DE COMBUSTION

Anualmente, por administracion, se
realiza la medicion de emisiones de
gases de combustion en las
chimeneas de las plantas, tanto en
equipos compresores como
generadores. Para ello, se dispone de
un equipamiento portatil especifico
que permite, ademas, prestar el
servicio a terceros.

Todas las acciones cumplen con el
Indicador de Calidad Ambiental N.° 1,
‘Control de la emision de gases de
combustion”, establecido en Ia
Resolucion ENARCAS 818/19 y con la
legislacion provincial aplicable, que
reflejan estandares de la EPA
(Environmental Protection Agency). La
campana anual de medicion se realiza
durante el “invierno de gas"’ y los
resultados se presentan al ENARGAS
mediante un protocolo especifico. Los
gases controlados son: NO (oxidos de
nitréogeno expresados como NO,) y CO
(monoxido de carbono). En TGN
cumplimos con este indicador de
calidad ambiental sin desvios en |os
ultimos mas de 20 anos.

Desde hace mds de

20 anos

TGN CUMPLE CON EL INDICADOR DE
CALIDAD AMBIENTAL N° 1,

“CONTROL DE LA EMISION DE
GASES DE COMBUSTION’, establecido
en la Resolucion ENARCAS 818/19

CEmisiones totales de la campaiia 2025

EQUIPOS TONELADAS TONELADAS\

CcO NO,
Compresores 845 5 00l
GCeneradores 835 578 J
Total 1680 3639

7 Periodo operativo de mayor demanda de )
gas natural, asociado a los meses mas frios

del ario, en el que el sistema de transporte y
distribucion funciona bajo condiciones de
maxima exigencia.
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~5.5

Biodiversidad

A través de su Politica de CSAS
(Calidad, Seguridad, Ambiente y
Salud) y del Sistema de Gestion
Ambiental, la empresa ha establecido
procesos de proteccion ambiental en
todas las etapas del ciclo de vida de
sus instalaciones.

Concretamente, durante el diseno de
una nueva instalacion, se seleccionan
trazados y sitios de emplazamiento
que No presenten singularidades en
Mmateria de biodiversidad, es decir, se
evitan sitios de anidamiento,
abrevaderos, zonas de alta densidad
de flora y fauna, area de endemismos
y/o con especies protegidas. Una vez
seleccionado el emplazamiento de
un proyecto, se realiza la evaluacion
de impacto ambiental que permite
disenar estrategias de conservaciony,
de corresponder, planes de manejo
para las etapas de construccion,
operacion y mantenimiento, y
desafectacion. En todos los casos, se
prioriza la conservacion de habitats y
se promueve la convivencia armaonica
con la diversidad presente.

Dentro de |la estrategia ESG, se trazo
como objetivo mejorar el
conocimiento de la biodiversidad en
el ambito de TGN. Como parte de las
metas de 2025, se realizd el mapeo

de areas protegidas juridicamente
comprendidas en el area de
influencia de la empresa (radio de
10 km) dentro del Sistema de
Informacion Geografica (SIC)
corporativo. Esto permite Ia
identificacion de habitats criticos (de
alto valor de biodiversidad) en el
entorno directo y planificar acciones
de resguardo y proteccion para la
Implementacion de proyectos en
dichas areas.

®

En todas las etapas del ciclo
de vida de las instalaciones se
prioriza la conservacion de
habitats y se promueve la
convivencia armonica con la
diversidad presente

Paralelamente, se identificaron
proyectos de conservacion de
especies de floray fauna en el
territorio de influencia de TGN,
Como paso a seguir, se preve la
Implementacion de contribuciones a
las iniciativas relevadas.

Mapa visor del SIG que incluye poligonos con las dreas juridicamente protegidas
en el entorno de los gasoductos

®

El mapeo de dreas protegidas
juridicamente comprendidas
en el drea de influencia de la
empresa permite la
identificacion de habitats de
alto valor de biodiversidad
en el entorno directo y
planificar acciones de
resguardo y proteccion
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Residuos

Los residuos son gestionados
conforme a la jerarquia ambiental,
priorizando la minimizacion en
origen, la correcta separacion y
clasificacion, asi como su reutilizacion
y reciclaje dentro de las capacidades
operativas y logisticas disponibles.

Los residuos generados en las
actividades de operaciony
Mantenimiento del sistema incluyen
residuos no peligrosos (domiciliarios
e inertes) y residuos solidos v liquidos
peligrosos propios de dichas tareas.

Para la gestion de residuos peligrosos
se cuenta con un proceso
formalmente establecido —alineado
con la legislacion nacional y las
normativas provinciales aplicables—,
gue contempla la trazabilidad, el
transporte, el tratamiento y la
disposicion final a traves de
empresas debidamente habilitadas.

CANTIDAD DE RESIDUOS PELIGROSOS
GENERADOS Y TRATADOS

2721 421

de residuos de residuos
liquidos peligrosos solidos peligrosos

Asimismo, se ha definido como
objetivo reduciren un 5% en la
generacion de residuos peligrosos,
tomando como referencia el
promedio movil de los ultimos
Cinco anos.

En las graficas se observa el
cumplimiento del objetivo de
reduccion del 5% en la generacion
de residuos peligrosos durante
2025, tanto solidos como liquidos,
respecto del promedio de |os
Ultimos cinco anos.

SOBRE EL REPORTE

Evolucion de la generacion anual de residuos peligrosos

LA EMPRESA

solidos de los ultimos 6 anos expresada en kg:

NO INCLUYE BATERIAS
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En materia de residuos no peligrosos,
se implementa un programa integral
orientado a la minimizacion en
origen vy a la segregacion primaria,
con el fin de optimizar los flujos de
valorizacion y recuperacion de
mMateriales. En el ambito de las
oficinas de la Sede Central, los
residuos valorizables son derivados a
la Cooperativa Las Madreselvas,

que realiza su clasificacion,
acondicionamiento y procesamiento
para incorporarlos a cadenas
formales de reciclaje.

\ MATERIALES RECICLABLES CANTIDAD
CAPSULAS DE CAFE 744 kg \
lgsTicos 28kg
N 24kg
PaEL kg
VDROYALUMING Twg

RESIDUOS ORGANICOS 245 kg

Desde 2023 TGN participa del
programa de reciclaje de Nespresso,
que busca reciclar las capsulas de café
consumidas en la empresay las
capsulas hogarenas de los
colaboradores. Esta iniciativa permite
reutilizar el aluminio para la
produccion de nuevos objetos y
aprovechar la borra de café para la
produccion de compost organico en

el marco de la Fundacion Huerta Nino.

Otra accion vinculada al cuidado del
ambiente fue la primera experiencia
de compostaje de residuos organicos
realizada en la Planta Comypresora La
Carlota, cuyo objetivo fue transformar
los desechos en abono natural para el
pargue del sitio operativo. A partir de
esta experiencia, y con el proposito de
seguir construyendo un espacio de
trabajo cada vez mas sustentable,
durante 2026 se impulsara esta
iNniciativa en otras plantas de TGN.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES
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Agua y efluentes

Los principales consumos de agua en
TGN se destinan a actividades de
limpieza, al funcionamiento de las
Instalaciones sanitariasy a tareas de
riego en los distintos sitios operativos,
representando en conjunto
volumenes no significativos.

El uso de agua mas relevante se
registra en las operaciones auxiliares,
especificamente en los sistemas de
enfriamiento de los motocompresores
en cuatro plantas compresoras, donde
se emplean tres fuentes subterraneas
y una captacion de un curso de agua
superficial.

En todos los casos, los volumenes
utilizados no resultan sustanciales,
dado que el recurso hidrico no
constituye un iINsuMo critico para el
proceso de transporte de gas.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA
FUENTE Uso VOLUMEN
DE AGUA (L/ANO)
SUBTERRANEA Refrigeracion en plantas motocompresoras 25 935
Servicios en plantas compresoras 4 100
Subtotal agua subterranea 30 035
SUPERFICIAL Refrigeracion en plantas motocompresoras 14 032
Subtotal agua superficial 14032
RED PUBLICA Refrigeracion en plantas motocompresoras 15 306
Subtotal agua superficial 13306
TOTAL DE AGUA CONSUMIDA (L/ANO) 57 373

TEMAS MATERIALES

INCORPORACION DE
CAUDALIMETROS

En 2025 se adquirieron
caudalimetros que permitiran la
medicion del consumo de agua
utilizada para las actividades de
operacion y mantenimiento en
plantas compresoras, y construir la

linea base para gestionar el recurso.

Durante 2026 se avanzara con €|
proyecto de instalacion de estos
Mmedidores.

TABLA DE INDICADORES GRI
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Cierre y rehabilitacion

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA
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En el periodo 2025 no se produjo el
clerre de activos de TGN: no obstante,
el proceso de desafectacion de
Instalaciones considera la evaluacion
de impacto ambiental y, de ser
necesario, la recomposicion del sitio
intervenido.

Enlo que respecta a la gestion de
Impactos ambientales directos en
areas de proyecto, durante 2025, en el
marco de |las obras de reversion del
Gasoducto Norte, se siguieron
lineamientos estrictos de gestion
ambiental, considerando la
mitigacion y la compensacion de los
Impactos.

Por ejemplo, en la Planta
Compresora La Carlota se coordind
con las contratistas del proyecto un
plan de compensacion ambiental
con el objetivo de restaurary
recuperar el area natural afectada por
la obra. Este plan busca compensar la
superficie de cobertura vegetal
extraida y promover el resguardo de
los servicios ambientales gue brindan
el bosque nativo y las areas naturales
a los ecosistemasy a las
comunidades que los habitan. Como
parte de esta iniciativa, se realizo la
forestacion de cinco ejemplares de
arboles nativos por cada arbol o

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &

arbusto retirado, incorporando
nuevos ejemplares de arboles
autoctonos en areas disponibles de |a
misma planta.

También dentro de las obras de
reversion del Gasoducto Norte, en la
Planta Compresora Ferreyra se
procedio al trasplante de un ejemplar
anoso y de gran porte de tala (Celtis
tala) dentro del terreno del

sitio operativo.

®

Durante 2025, en el marco de
las obras de reversion del
Gasoducto Norte, se siguieron
lineamientos estrictos de
gestion ambiental,
considerando la mitigacion y
la compensacion de [os
Impactos

I6O



TGN? | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

3.9

INntegridad de |los activos y gestion de

iINncidentes criticos

TGN dispone de un Programa de
Cerenciamiento de Integridad (PGlI),
disenado para la gestion continua y
sistematica de las potenciales
amenazas a las que esta expuesto el
sistema de transporte de gas de alta
presion, con el objetivo de garantizar
la seguridad de las comunidades,
proteger el ambiente y asegurar la
disponibilidad sin interrupciones del
transporte de gas natural. A través
del analisis de riesgos se definen los
planes de inspeccion, verificacion y
acciones de mitigacion. El proceso es
peridodicamente auditado y validado
con especialistas externos.

»La integridad de los ductos se
gestiona mediante inspecciones
internas inteligentes utilizando in line
Inspection (ILI). Practicamente la
totalidad del sistema puede ser
evaluada con esta tecnologia. En los
ultimos 25 anos se relevo una
superficie equivalente a siete veces
su longitud actual. La herramienta a
aplicar se define en funcion del tipo
de amenaza que se busca
Inspeccionar.

~>La realizacion de pruebas
hidraulicas y la renovacion de
revestimientos permiten garantizar
las presiones maximas de operacion

vy la integridad estructural de los
ductos, manteniendo el sistema en
condiciones seguras de operacion.

~>El control de la corrosion se lleva a
cabo mediante un sistema de
proteccion catdodica que cuenta
con mas de 300 equipos en
funcionamiento. Dicho sistema es
monitoreado de modo remotoy
mediante un plan de relevamientos
de campo, que permiten identificar
condiciones de riesgo y definir las
Mmedidas correspondientes de
mMitigacion. Equipos de Ultima
tecnologia facilitan la elaboracion de
diagnosticos precisos, con carga
directa de los relevamientos de
campo en las bases de datos
corporativas, la evaluacion de
defectos vy la realizacion de ensayos
Nno destructivos de laboratorio.

~»Frente a la amenaza de danos de
terceros, originada por actividades
realizadas en las proximidades de las
instalaciones del gasoducto, se
Implementan medidas de
mMitigacion y actividades de
concientizacion en la comunidad.
La prevencion esta orientada
principalmente a evitar excavaciones
No autorizadas, sin la supervision de
personal especializado de TGN y

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

dentro de |las areas preservadas por
las normas de seguridad.

~Las actividades de terceros se
canalizan a través de la gestion de las
interferencias, lo que permite
satisfacer sus necesidades, dar
cumplimiento al marco normativo
vigente y mantener la seguridad para
todas las partes involucradas en
cercanias de las instalaciones.

TGN posee un grupo de integridad
interdisciplinario formado por
profesionales con amplia experiencia.
En 2021, este equipo se convirtio en el
primero en obtener a nivel mundial
la certificacion internacional Pipeline
Integrity Engineer en el nivel
Foundation, otorgada por el panel
Internacional de expertos
Qualification Panel for the Pipeline
Industry (QPPI). En 2023, este mismo
organo evaluador extendio a TGN la
certificacion Pipeline Integrity
Management en el nivel Practitioner.
Durante 2025 se avanzo en los
programas de Pipeline Integrity
Engineer Expert Level y Defect
Analysis Practitioner Level.

El PGl permite gestionar la
confiabilidad de activos que, a la
fecha, tienen mas de 60 anos de

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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®

El sistema de proteccion
catodica de TGN cuenta con
mas de 300 equipos en
funcionamiento y es
monitoreado de forma remota
y mediante relevamientos de
campo
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INntegridad de los activos y gestion de
INncidentes criticos

antigUedad, manteniendo vigentesy,
en Mmuchos casos, incrementando los
factores de seguridad originales.
Actualmente, el 100 % del sistema
cuenta con un factor de seguridad
mMayor a 1,25 respecto de la maxima
presion admisible de operacion de
cada tramo de gasoducto. Este valor
es |a referencia establecida por
normas nacionales e internacionales.
Se destaca que el 80 % del sistema
cuenta con un factor de seguridad
mayor a 1,4. En el dltimo quinguenio
calculado (2019-2023), el sistema
operado presenta una frecuencia de
falla de 0,04 fallas cada 1 000 km/afo, @
valor gue muestra una disminucion
sostenida y que se ubica por debajo
de los valores de referencia
regionales e internacionales.

El Programa de
Gerenciamiento de Integridad
permite gestionar la
confiabilidad de activos que,
a la fecha, tienen mas de 60
aros de antigliedad,
manteniendo vigentes i, en

A futuro, los principales desafios para
Mantener la excelencia operacional
son la incorporacion progresiva de
nuevas tecnologias a los procesos
—como el machine learning (ML) y |la

iNnteligencia art|,f|<:|al (IA)—, la gestion Muchos Casos, incrementando
de grandes volumenes de datos y |a

retencion del conocimiento los factores de seguridad
desarrollado a lo largo del tiempo. O;fjgmgleg

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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A continuacion, se detallan los
avances registrados durante
2025 sobre los principales
planes que componen el PGI:

PLAN DE REEMPLAZO DE
REVESTIMIENTO: se sustituyeron 2,8
kKm de revestimiento original
deteriorado por un recubrimiento de
pintura epoxi de 100 % solidos. El
avance de este plan permite mejorar
la distribucion de corriente de
proteccion catodica, con la
consecuente disminucion de pozos
de verificacion y reparaciones.

PLAN DE PRUEBAS HIDRAULICAS:
se probaron 63 km de caneria
pertenecientes al Sistema Troncal
Norte-N1T (Gasoducto Norte). A |a
fecha, este plan acumula pruebas
sobre 770 km de gasoducto,
principalmente sobre |a
infraestructura mencionada cuya
construccion data de 1960.

OBRAS DEL PLAN DE ADECUACION
EN CRUCES DE RIOS Y EROSIONES:
se adecuaron los cruces de los rios
Mistol Norte, Jesus Maria y Unchimeé.
Las obras incluyeron la colocacion de
colchonetas en lecho vy el
encauzamiento y la proteccion de
mMargenes con geotubos. A su vez, se
ejecuto un nuevo cruce HDD de 1010
metros de longitud sobre el rio
Medina, correspondiente al Sistema
30" N1P, el cual atraviesa las
provincias de Salta y Jujuy.

~
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“Estar siempre un paso
adelante es [o que
realmente importa en
materia de integridad de

la infraestructura. La
confiabilidad del servicio de
hoy es consecuencia de las
acciones preventivas que
adoptamos en el pasado’.

ADRIAN DESTEFANO
JEFE DE INTEGRIDAD

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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3.10.1 SEGURIDAD

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
DE SEGURIDAD

Desde 2019 TGN promueve de forma
sostenida programas y objetivos
especificos para el fortalecimiento de
la cultura de seguridad, tanto en
personal propio como en el de las
contratistas.

TGN es miembro del Instituto para

una Cultura de Seguridad Industrial
(ICSI)® desde octubre de 2024 y, como
tal, participa de las distintas
actividades que ofrece esta institucion,
COMO eventos, conferencias,
programas de formacion y charlas
internas.

S El Instituto para una Cultura de Seguridad
Industrial (ICSI) es una asociacion sin fines
de lucro bajo los terminos de la ley francesa
de 1901, creada en Toulouse en 2003 tras el
accidente en la planta industrial AZF. Aspira
a desarrollar una cultura de seguridad eficaz
Yy a prevenir accidentes graves, mortales y
tecnologicos mayores en los territorios y en
las industrias de riesgo.

Asimismo, los programas de
fortalecimiento de la cultura de
seguridad son fijados a travées de
objetivos especificos y metas
definidos por la Direccion General y
difundidos en todos los ambitos de |a
compania.

Durante 2025, como parte de este
proceso, se realizaron las siguientes
actividades:

Mes de la Seguridad

Desde 2019 TGN realiza de forma
ininterrumpida la Semana de la
Seguridad. Consiste en un evento en
el que todos los directores, gerentes y
jefes de las areas centrales vinculadas
con la operacion, organizados por
equipos, visitan los distintos sitios
operativos de la compania para
transmitir un mensaje unificado
sobre los principales aspectos de
seguridad.

En 2025 esta actividad amplio su
alcance al Mes de la Seguridad, que
se llevo adelante entre el 30 de abril y
el 30 de mayo. Otra novedad en la
iniciativa fue la inclusion de
actividades de capacitaciony
sensibilizacion en temas de interés
general, como prevencion de

SOBRE EL REPORTE

accidentes domesticos, seguridad
vial e in itinere, manejo del estrésy
seguridad en la oficina.

(£ L L)

\

LA EMPRESA

Encontra mas informacion sobre el Mes de la
Seguridad TGN en este video.

Webinars de |la Direcciéon de
Operaciones

Vigente desde 2020, esta actividad
tiene por principal objetivo brindar
un espacio para la difusion,
tratamiento y fijacion de las lecciones
aprendidas de los incidentes mas
relevantes ocurridos en el ambito de
las operaciones de TGN. El webinar es
liderado por el director de
Operacionesy tiene alcance a toda la
Direccion de Operacionesy a la
Gerencia de Calidad, Seguridad,
Ambiente y Salud. Durante 2025 se
desarrollaron dos encuentros en los
gue se abordaron tematicas
vinculadas con los objetivos de
reduccion de GEI (gases de efecto
invernadero), el cumplimiento de
estandares criticos de seguridad y la
difusion de incidentes y lecciones
aprendidas.

TEMAS MATERIALES

Programa de Desarrollo de Cultura
de Seguridad en Contratistas

Con el propodsito de acercar la cultura
de seguridad de TGN a su cadena de
valor, durante 2025 se trabajo con
cuatro empresas contratistas en el
desarrollo y seguimiento de planes
vinculados con temas como
liderazgo en seguridad, cultura del
reporte, gestion de subcontratos y
cultura interdependiente. Cada
contratista debid gestionar, a traves
de consultoras reconocidas en la
materia, un diagnostico de su cultura
de seguridad actual y, en funcion de
los resultados, elaborar un plan de
accion especifico. Por otra parte, en
conjunto con la Gerencia de
Proyectos, se organizaron dos
reuniones plenarias con las
contratistas activas en el marco de
los comités de seguridad.

Asimismo, se trabajo en la
Implementacion del estandar
Programa de Desarrollo de
Contratistas Menores a fin de contar
con contratistas locales alineados a |a
cultura de seguridad de TGN, en
sintonia con el Programa Cadena de
Valor vigente desde 2007. En
conjunto con las areas de
Operaciones y Abastecimiento, se

TABLA DE INDICADORES GRI
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seleccionaron cuatro contratistas de
servicio para aplicar dicho estandar a
modo de prueba piloto, con el
objetivo de generar aprendizajes y
fijar los objetivos para los proximos
anos.

Comités de seguridad

Los comités de seguridad son
espacios generados para el
tratamiento local de las necesidades
y hovedades de seguridad que
surgen en cada sitio de trabajo. Se
llevan adelante en el marco de los
criterios de “participacion y consulta
de los trabajadores” establecidos en
la Norma ISO 45001, en la que TGN se
encuentra certificada.

Durante 2025 se realizaron un total
de 146 comités de seguridad.
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MEJORAS TECNOLOGICAS PARA
REDUCCION DE RIESGOS

En enero de 2025 se firmo un
convenio de colaboracion con la
Universidad Tecnologica Nacional
(UTN), a partir del cual se conformo
un equipo de trabajo
interdisciplinario para identificar o
desarrollar soluciones tecnoldgicas
destinadas a reducir o eliminar
peligros y/o exposiciones que
pudieran poner en riesgo tanto al
personal como a las instalaciones.

PROGRAMA DE PREVENCION DE
ACCIDENTES DE TRANSITO

Cada ano los vehiculos de la flota de
TGN recorren mas de 7 millones de
kKilometros. Por esa razon, en linea
con la Politica de Seguridad Vial
corporativa, se continUa con el
Programa de Prevencion de
Accidentes de Transito, el cual
comprende tanto actividades de
capacitacion en conduccion
vehicular segura (cursos en linea,
Cursos presenciales de manejo de

vehiculos 4x4, actividades de
sensibilizacion en seguridad vial)
como el monitoreo y analisis del
comportamiento de conduccion a
través del sistema Control Vehicular
Satelital (CVS). Esta tecnologia
registra, segundo a segundo,
parametros de conduccion como
velocidad del vehiculo sobre
velocidad maxima permitida en cada
zona (discriminando areas urbanas
de rutasy areas de trabajo),
aceleracionesy frenadas bruscas,
entre otros. Asimismo, las unidades

que recorren mayor cantidad de
kilbmetros cuentan con sensores de
distraccion y somnolencia. Ademas
de permitir la evaluacion de habitos
de conduccion, estos dispositivos
funcionan como una alerta temprana
al conductor, emitiendo una alarma
ante cualquier distraccion o senal de
somnolencia.

© @
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Los vehiculos de flota que
recorren mayor cantidad de
kilometros cuentan con
sensores que emiten una
alarma ante cualquier
distraccion o senial de
somnolencia
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GESTION DE SEGURIDAD,
AMBIENTE Y SALUD (SAS) EN
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

Se llevaron adelante controles a 65
proyectos de implementacion como
también a todas las obras
relacionadas a la reversion de los
ductos del Sisterma Norte. Dentro de
las actividades de SAS se destacan:

> Revision y aprobacion del
Programa de Seguridad y Analisis de
Riesgo de cada proyecto.
Participacion en las reuniones
preliminares y reuniones previas.

» Revision y aprobacion de memorias
especificas solicitadas al contratista y
auditorias integradas en obras, junto
a las areas de Calidad y Ambiente de
la Gerencia de SAS.

> Gestion de incidentes ocurridos
en obras de proyectos (carga en el
sistema, analisis de causa y plan
de accion).

» Relevamiento y manejo de
estadisticas de obra a principio de
cada mes, con las horas trabajadasy
de capacitacion de cada proyecto.

~> Asesoramiento a project managers
sobre requisitos de seguridad para
cada tipo de proyectos y aporte para
la confeccion de pliegos.

> Inspecciones técnicas y auditorias
de SAS en obras.

» Capacitacion y habilitacion de
personal de contratistas para el
cumplimiento de estandares criticos
de seguridad.

> Participacion y asistencia en
operativos y actividades criticas.

PROGRAMA ANUAL DE
ACTIVIDADES

El Programa Anual de Actividades
tiene como objetivo asegurar el
cumplimiento de todas las
actividades mandatorias y de
cumplimiento legal bajo Ia
responsabilidad del servicio de
Seguridad e Higiene, asi como de las
detalladas en los distintos estandares
de TGN.

Dicho programa es ejecutado por los
coordinadores de SAS zonales y
contempla las siguientes actividades:

Inspecciones de SAS en plantas
compresorasy bases de
mantenimiento

Inspecciones de SAS en
contratistas de servicios

Inspecciones de seguridad de
vehiculos

Evaluacion de la matriz legal
Control y gestion de observaciones
de seguridad (proceso Analisis

Seguro de Riesgo, ASR)

Control de los planes locales de
emergencia (PLE)

Analisis de riesgos laborales

Mediciones de higiene industrial
(ruido, Iluminacion, carga térmica)

Implementacion del Programa
Anual de Capacitacion

Simulacros (operativos, de
evacuacion, ambientales, de

accidentes personales)

Practica de usos de extintores

~
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Ademas, se participo de otras
actividades como investigaciones de
incidentes, actividades criticasy
mMantenimientos mayores, entre las
gue se destacan:

PROGRAMA ANUAL DE
SIMULACROS

Este programa incluye la realizacion
de:

» Simulacros operativos: son aquellos
gue generan normalmente el
desplazamiento de personal y de
equipos, asi como la participacion de
entidades externas (bomberos,
defensa civil, ART, etc.). Se realizaron 8
simulacros planificados con
movimiento de equipo pesado, en
distintos escenarios relacionados a
rotura de ductos o fugas
descontroladas.

> Simulacros menores: se desarrollan
en cada seccion de acuerdo con o
planificado por cada coordinador
zonal de SAS y durante las
actividades de capacitacion. No
generan movimiento de equipos Ni
traslado de personal, ya que se
realizan en el aula/sala de reuniones,
O bien requieren de una intervencion

las instalaciones (evacuacion o
emergencia ambiental). En total se
realizaron 35 simulacros menores.

En 2025 se realizaron

8 SIMULACROS
OPERATIVOS

3 5 SIMULACROS
MENORES

CAPACITACION EN SAS

El Plan Anual de Capacitacion en SAS
se implementa regularmente de
forma presencial y por medio de
plataformas o reuniones interactivas,
O actividades de capacitacion en
linea. Ademas, en 2025 se mantuvo el
objetivo de la Direccion de
Operaciones de fortalecer las
capacidades técnicas, con lo cual se
Implementaron talleres de trabajo
para la aplicacion de estandares
criticos de seguridad, tales como
reuniones previas al trabajo, proceso
de aislacion, blogqueo y rotulado
(ABR) y permisos de trabajo seguro.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

En funcion de todas las actividades
mencionadas, durante 2025 se
acumulo un total de 17 124 horas
efectivas de capacitacion brindadas a
personal de TGN, distribuidas en

8 956 horas vinculadas al plan anual y
8 168 horas recibidas en actividades
de alto impacto (webinars de la
Direccion de Operaciones, charlas
abiertas del Mes de la Seguridad). En
lo referente a capacitacion de
contratistas de TGN, se acumularon
un total de 7 376 horas de
capacitacion en temas de SAS.

TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI

Se registraron

24 500
D TOTALES
DE CAPACITACION EN TEMAS SAS

entre personal propio y contratistas

© @ &
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INDICADORES DE SEGURIDAD

TASA DE FRECUENCIA DE

PROPIOS Y CONTRATISTAS
Meta 2025: < 2,5

[ VALOR
ALCANZADO

TASA DE FRECUENCIA DE
ACCIDENTES GRAVES (TFAQG)

Meta 2025: < 1,5

I VALOR
J ALCANZADO
'El impacto surge de incorporar los accidentes en

personal de contratistas, para personal de TGN fue
de O.

TASA DE FRECUENCIA DE
ACCIDENTES DE TRANSITO (TFAT) |
SOLO TGN

Meta 2025: < 1,0

VALOR
J ALCANZADO

ACCIDENTES REPORTABLES (TFAR) |

INDICE DE RIESGO VIAL (IRV)
Meta 2025: < 2,0

VALOR
] ALCANZADO

CAPACITACIONES DE CALIDAD,
SEGURIDAD, AMBIENTE Y SALUD
(CSAS) | % DE HORAS DE
CAPACITACION EN RELACION CON
LAS HORAS TOTALES TRABAJADAS

Meta 2025: = 0,75%

VALOR
1 O/O ALCANZADO

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

Otros indicadores de seguridad j

( INDICADOR

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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2023 2024 2025
Horas de capacitacion en salud y seguridad - Empleados 12 929 10 302 17 124
Horas de capacitacion en salud y seguridad - Contratistas 6 266 6 273 7 376
Indice de lesiones totales - Total 3,9 2,1 5
Indice de lesiones totales - Contratistas 8,4 2,1 10,7
ndice de lesiones totales - Empleados 0,4 O 1,4
Accidentes - Totales 9 5 12
Accidentes - Contratistas 8 5 10
Accidentes - Empleados 1 O 2
Enfermedades ocupacionales 0] O 0]
Fatalidades - Empleados O O O
Fatalidades - Contratistas O O O
Dias perdidos de trabajo - Empleados 13 O 14
Dias perdidos de trabajo - Contratistas 582 329 322
Indice de tiempo perdido por lesiones - Total 4 307 1 305 1220
Indice de tiempo perdido por lesiones - Contratistas 10 313 3 438 3717
ndice de tiempo perdido por lesiones - Empleados 81 O 74
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“La seguridad es parte del
trabajo de todos los dias. No
se trata solo de cumplir
normas, Sino de
capacitarnos, prevenir y
asumir cada uno su
responsabilidad para
trabajar mejor y mas
seguros”.

ARIEL ALI
JEFE DE SAS OPERATIVO

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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3.10.2 PROCESO DE GESTION DE
SALUD OCUPACIONAL

Durante 2025 se consolidaron los
procesos de gestion de salud
ocupacional y medicina del trabajo,
en cumplimiento de los requisitos
establecidos por la normativa
vigente. Estas actividades se integran
a los procesos de higiene y seguridad,
evaluando puestos y condiciones de
trabajo para prevenir incidentes,
accidentes y enfermedades
profesionales.

Las acciones son las siguientes:

> Realizacion de examenes medicos
para evaluar los riesgos laborales
(ruido, radiaciones ultravioletas e
iNnfrarrojas, cargas, posiciones
forzadas y gestos repetitivos de
columna lumbosacra, vibraciones de
cuerpo entero), asi como |os riesgos
Nno laborales (cardiovasculares y
toxicologicos). En la devolucion de
resultados, se brindo orientacion a
cada colaborador sobre la conducta a
seguir frente a los desvios detectados
para su tratamiento, seguimiento y/o
resolucion.

» Desarrollo del Programa de
Prevencion del Consumo de
Sustancias Psicoactivas, basado en la
politica vigente en |la organizacion y
destinado a todas las posiciones
operativas. Se adquirierony
distribuyeron mayores cantidades de
alcoholimetros pasivos, a fin de
completar su entrega durante el
2026.

> Se llevo a cabo una encuesta de
bienestar psicofisico para todo el
personal en la que se abordaron
cuatro temas clave: estrés, calidad del
sueno, salud fisica y alimentacion
saludable. En base a los resultados

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

obtenidos, se redactd un informe con
las conclusiones y propuestas de
afrontamiento de los hallazgos.
Durante 2026 se instrumentaran

las intervenciones planificadas,
consistentes en talleres dirigidos,
ajustes en las prestaciones
profesionalesy el afianzamiento

de los habitos de autocuidado de

la salud.

~> Realizacion de charlas virtuales
de prevencion en tematicas como
manejo del estrés, prevencion de
cancer de colon y enfermedades
mMasculinas, cancer ginecologico y
cuidados auditivos.

» Consolidacion del equipo de
nutricionistas en todos los
comedores de las plantas
compresoras gue cuentan con el
servicio de cocina. Se redacto e
implemento el Manual de Buenas
Practicas en la Manufactura que
unifica estandaresy criterios. Para
verificar su cumplimiento, se
realizaron auditorias e informes
mensuales en cada cocinay se
brindo capacitacion al personal
contratado que brinda el servicio
de refrigerio en plantas y bases.

TEMAS MATERIALES

> Implementacion de la Campana
de Vacunacion 2025, con aplicacion
de vacuna antigripal y doble
bacteriana. Asimismo, se ofrecieron
vacunas contra fiebre amarilla,
denguey fiebre hemorragica
argentina (FHA) a los colaboradores
de regiones epidemioldgicamente
Interesadas.

» Extension del estandar de salud
relativo a los examenes medicos al
personal de las empresas contratistas
que realizan obrasy servicios
continuos, segun el riesgo laboral de
las tareas. Estos requisitos fueron
incorporados en la implementacion
de la plataforma de control
documental Certronic.

» Carga en SAP de los resultados de
todos los examenes meédicos
realizados durante el ano (incluyendo
INgresos, periodicos, por cambio de
tareas y chequeos), ademas del
registro de historial de las vacunas
aplicadas. De este modo, durante
2026, los datos podran migrar al
nuevo entorno SAP S/4HANA que
funcionara en la organizacion.

TABLA DE INDICADORES GRI
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La Direccion de Recursos Humanos
trabaja de manera integral para
atraer, desarrollar y acompanar a las
personas que forman parte de TGN.
Su gestion se apoya en politicas y
programas orientados a la
compensacion, el desarrollo
profesional, la formacion continua, la
comunicacion interna, la movilidad y
los sistemas de reconocimiento,
entre otros. Estas iniciativas se
disenan en linea con los objetivos
estratégicos de la companiay
respaldan una gestion sostenible del
talento.

TGN promueve una propuesta de
valor que impulsa tanto el
crecimiento profesional como el
bienestar personal. Para ello, brinda
un conjunto de beneficios,
oportunidades de capacitaciony
herramientas de desarrollo que se
comunican desde el momento de la
Incorporacion y acompanan a cada
persona a lo largo de su trayectoria
dentro de la organizacion.

Cada ano se lleva adelante un
proceso de planificacion de la
dotacion que permite proyectar
nuevas posicionesy ajustar la
estructura organizacional segun las
necesidades del negocio. Este

/

proceso contribuye a sostener la
evolucion operativa y afrontar los
desafios emergentes. La compania
cuenta con una dotacion diversa,
Integrada por distintas generaciones
y presente en 17 provincias del pais, lo
que refuerza su rol como empleador
relevante en las regiones donde
opera.

En 2025 se concretaron

6 1 INCORPORACIONES
de las cuales el

O CORRESPONDIERON
OA NUEVAS POSICIONES

La Direccion de Operaciones
concentro la mayor parte de estos
INngresos, representando el

77 %%,

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA
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La comparnia cuenta con una
dotacion diversa, integrada
por distintas generaciones |y
presente en 17 provincias del
pais, lo que refuerza su rol
como empleador relevante en
las regiones donde opera

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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“Sin el talento y el
compromiso del equipo,

no hay crecimiento posible.
Por eso es clave generar las
condiciones para que cada
persona pueda desplegar
su potencial”.

ALEJANDRO PACINI
DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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Por otro lado, la participacion en
congresos y ferias de la industria
fortalece activamente la marca
empleadora de TGN. En estos
eventos, expertos de la empresa
ofrecen presentaciones técnicasy se
conectan con diversas audiencias. En
linea con esta estrategia, en 2025 |a
empresa estuvo presente en las ferias
de empleo del Centro Argentino de
Ingenieros (CAIl) y en el evento de
orientacion vocacional Expo Carreras
Dean Funes.

Otras acciones para fortalecer la
Mmarca empleadora fueron las charlas
técnicas brindadas en la UTN —
Facultad Regional Cordoba, vy las
visitas a la sala de control por parte
de estudiantes de la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) y de |a
Facultad de Ingenieria de |a
Universidad de Buenos Aires (FIUBA).

Argentina Oil & Gas 2025 represento
otra oportunidad para vincular a la
compania con jovenes talentos del
sector a traves de su stand en el
espacio JOG (Jovenes Oil & Gas), bajo
la consigna “Lo que Nnos mueve”.
Durante los cuatro dias del evento se
realizo una trivia interactiva que
permitio a los visitantes dimensionar
el rol del gas en su vida cotidiana.

Esta accion generd un espacio de
participacion, aprendizaje y conexion
con el talento joven.

SOBRE EL REPORTE

Para mas informacion sobre la trivia de
TGN en el espacio JOG, hacé clic aqui

Con el propdsito de ofrecer
experiencias formativas vinculadas al
mundo del trabajo, se incorporaron

LA EMPRESA

tres pasantes a la Subgerencia de
Tecnologia Operativa y una pasante
al area de Capacitacion de la
Direccion de Recursos Humanos.
Todos ellos provienen de |la carrera
de Ingenieria Industrial de la FIUBA 'y
contindan desarrollando sus
pasantias durante 2026.

En el marco del Programa ACAP
(Actividades de Aproximacion al
Mundo del Trabajo y los Estudios
Superiores) del Gobierno de Ia
Ciudad de Buenos Ailres, se disenNo y
ejecuto una propuesta formativa
destinada a 26 estudiantes del ultimo
ano del nivel secundario del Colegio
Sarmiento. La iniciativa, facilitada por
iIngenieros de distintas areas de la
organizacion, busco acercar a los
estudiantes al mundo laboral
mediante experiencias reales
vinculadas a la actividad del
transporte de gas natural. Este
espacio permitio a los participantes
conocer de primera mano la
dinamica cotidiana del sector,
comprender el rol estratégico del gas
en el sistema energético y fortalecer
competencias que contribuyen a su
futuro académico y profesional.

TGN cuenta con el Centro de
Transferencia de Conocimientos

TEMAS MATERIALES

(CTC) desde donde se direccionan los
distintos programas de formacion
con alcance a todo el personal. Las
soluciones de capacitacion son
variadas y estan bajo el liderazgo de
especialistas de la empresa,
ofreciendo oportunidades de
desarrollo y formacion a los

colaboradores en toda su vida laboral.

Al momento del ingreso, el
colaborador completa un programa
de induccion y en cada una de las
areas inicia un itinerario de formacion
de acuerdo con su especialidad

—gasoducto, medicion y regulacion o

compresion— que incluye
entrenamientos en el puesto de
trabajo y practicas supervisadas.

TABLA DE INDICADORES GRI
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TGN cuenta con el Centro de
Transferencia de
Conocimientos (CTC) desde
donde se direccionan [0S
distintos programas de
formacion con alcance a todo
el personal
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3.12

No discriminacion e igualdad de oportunidades

TGN continda con su compromiso de
promover una cultura de diversidad e
Inclusion a traves de un plan
estratégico y del trabajo del Comité
de Diversidad e Inclusion, encargado
de definir e implementar acciones
basadas en los siguientes ejes:

rggf DIVERSIDAD E INCLUSION
e EN CAMPO

VIOLENCIA, ACOSO Y
MICROAGRESIONES

Q

Q
ﬁ LIDERAZGO INCLUSIVO
=

Durante 2025 se lanzaron la Politica y
el Protocolo de Prevencion y
Actuacion ante Situaciones de Acoso
y Violencia Laboral, donde se
establecen los estandares de respeto
y dignidad en el entorno de trabajo,
asi como las conductas que no seran
toleradas. Este documento
proporciona lineamientos para la
prevencion, proteccion y gestion de
situaciones de discriminacion, acoso
y violencia laboral. Su lanzamiento
fue acompanado de una campana

integral de comunicacion, en la que
se representaron visualmente
diversas situaciones como
disparadores para la difusion interna.

®

Lanzado en 2025, el
Protocolo de Prevencion y
Actuacion ante Situaciones de
Acoso y Violencia Laboral
proporciona lineamientos
para la prevencion, proteccion
Yy gestion de situaciones de
discriminacion, acoso y
violencia en los entornos de
trabajo

Posteriormente, con el objetivo de
continuar la concientizacion sobre
estos temas, se realizd una campana
de refuerzo que incorporo nuevas
piezas orientadas al abordaje de
diferentes tipos de conductas
vinculadas al acoso y la violencia
laboral. Ademas, se brindaron talleres
para todos los niveles de la compania,
con el objetivo de dar a conocer la
politica, promover su comprension

y reflexionar sobre la importancia de
construir un entorno laboral seguro
Y respetuoso.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES
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“‘La igualdad se juega en las
decisiones del dia a dia: a
quien escuchamos, a quiéen le
damos espacio y como
contribuimos a generar
oportunidades para que
nadie quede atras’.

PAULA BOKSER
JEFA DE CAPACITACION
Y EMPLEOS

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI
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3.12

No discriminacion e igualdad de oportunidades

En el marco del Dia Internacional de
la Mujer (8M), se brindd una charla
abierta para toda la compania,
titulada “Claves, principios y
herramientas para construir espacios
saludables” y a cargo de Agustina
Ayllon.

Se realizo la primera edicion de los
Circulos Lean In Together,
compuestos por diez personas de
todos los niveles, areas y posiciones,
tanto de la Sede Central como del
iNnterior del pais. Consistio en seis
encuentros —una reunion de
lanzamiento y el resto espacios de
reflexion y aprendizaje colaborativo—
gue tuvieron los siguientes objetivos:

Repensar qué puede hacerse de
Mmanera diferente desde el rol de
cada persona para generar equipos
de trabajo mas inclusivos.

Desafiar los estereotipos, revisar
prejuicios y entender el impacto de
l0s sesgos inconscientes en los
comportamientos diarios.

Potenciar el desarrollo personal y
profesional de los participantes,
brindandoles herramientas para
continuar avanzando en la
transformacion organizacional.
Fomentar espacios de trabajo
saludables en contextos confiables,
donde el respeto y las diferencias
iIndividuales sean parte de Ia
gestion diaria.

Conformar una red de apoyo y
colaboracion para potenciar y
promover una cultura
organizacional inclusiva.

Para mas informacion sobre los Circulos
Lean en TGN, te invitamos a leer esta nota

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

Ademas, se lanzo la Guia de
Comunicacion Inclusiva (inicialmente
para la Direccion de RRHH) para
comenzar a desarrollar una
comunicacion mas inclusiva dentro
de la empresa, tanto en sus
comunicaciones formales como
iInformales.

Por otro lado, se publico el
Procedimiento de Seleccion de
Talento, disenado con una
perspectiva de diversidad e inclusion,
en el que se refuerza el compromiso
de TGN con la igualdad de
oportunidadesy se promueven
practicas mas objetivas e inclusivas
desde |la primera entrevista.

En articulacion con la Subsecretaria
de Discapacidad del Gobierno de
Neugquén, la empresa comenzo a
trabajar en el Programa INCLUNEU
con el objetivo de impulsar la
Inclusion laboral de personas con
discapacidad en la provincia y, de
este modo, reforzar el compromiso
corporativo de construir una cultura
inclusiva. Asimismo, se disenaron

y desarrollaron espacios de
sensibilizacion, previstos para enero

TEMAS MATERIALES

y febrero de 2026, destinados a
lideres y colaboradores que tendran
contacto con la persona con
discapacidad.

Para acompahar todas las acciones
realizadas durante 2025, el area de
Comunicacion Interna desarrollo
un conjunto de piezas a fin de
difundirlas a traves de distintos
Mmedios.

TABLA DE INDICADORES GRI
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- 3.15

Trabajo forzosoy
esclavitud moderna

Para todo el personal contratado en
cualguiera de sus modalidades por
TGN no se registra bajo ninguna
metodologia de trabajo forzoso o
esclavitud moderna.

3.14

Libertad de asociacion
Yy negociacion colectiva

TGN garantiza la libertad de
asociacion de todos sus
colaboradores. Durante el 2025, en el
marco del compromiso asumido de
dialogo continuo con los diferentes
representantes gremiales, la
empresa llevo a cabo negociaciones
con distintas asociaciones sindicales,
de las cuales surgieron diversos
acuerdos vinculados a salarios y
condiciones de trabajo.
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3.15

lIMpactos econdmMicos

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

Para consolidar la senda de
estabilizacion y promover el
crecimiento a largo plazo, en
Argentina se implementaron
medidas como la creacion del
Regimen de Incentivos para Grandes
Inversiones (RIGI), que ofrece
promociones impositivas, aduaneras
y cambiarias con el objetivo de
reducir las restricciones cambiarias
gue afectan la circulacion de
capitalesy mejorar el clima de
Negocios para inversiones en
infraestructura. Proyectos vinculados
a la produccion de hidrocarburos y la
mineria se estan llevando a cabo
mediante la implementacion de
dicho réegimen.

En ese marco, TGN viene
Implementando un plan estrategico
para el suministro energético
gasifero destinado al centro y norte
de la Republica Argentina. El plan en
ejecucion contempla el transporte de
caudal suficiente para satisfacer la
demanda con gas proveniente de la
cuenca Neuquina. Para tal fin, se
previo la adecuacion del Gasoducto
Norte a las perspectivas futuras de
abastecimiento, de modo tal de
compensar la declinacion de las
Importaciones de gas de Bolivia.
Este panorama ofrece condiciones

TEMAS MATERIALES

para la ejecucion de nuevos
proyectos tendientes a la integracion
regional con el aprovechamiento de
la Infraestructura existente. La
disponibilidad de abundantes
recursos hidrocarburiferos ofrece
condiciones de posibilidad para los
mercados interno y regional, asi
COMO para la comercializacion
creciente de los saldos exportables.

La ampliacion de la infraestructura
de transporte de gas puede mejorar
condiciones de competitividad

para otras industrias, como la
agroindustria, la mineria, la siderurgia
y las cadenas de valor vinculadas.
TGN visualiza este potencial
trabajando en proyectos como el del
gasoducto disenado para abastecer
de gas natural a la actividad minera
en Salta, Jujuy y, eventualmente,
Catamarca. Durante 2025 un equipo
multidisciplinario trabajo en |a
iIngenieria del proyecto, realizdé un
estudio de impacto ambiental (EIA)
en las provincias de Salta y Jujuy e
Implemento un proceso de consulta
previa, libre e informada (CPLI) en
dichas jurisdicciones.

Cabe recordar que TGN opera en el
contexto macroeconomico argentino,
caracterizado por una alta volatilidad.

TABLA DE INDICADORES GRI
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Consciente del impacto
de la expansion del
transporte de gas en

la competitividad
productiva, TGN
desarrolla proyectos
para abastecer a la
actividad minera en

el NOA
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3.1

|Mmpactos econoMICOS

En 2025 la politica fiscal registro dos
anos consecutivos de superavit, con
un resultado primario del 1,4 % del
PBIly un resultado fiscal del 0,2 %,
junto con ingresos del 157 % del PBly
un gasto primario del 14,3 %. La
politica monetaria fue contractiva
tras las tensiones por las elecciones
provinciales —con subas de tasasy
encajes—, pero se normalizo
rapidamente luego de las elecciones
nacionales.

En abril de 2025 el Gobierno cerrd un
acuerdo con el FMI por US$ 20 000
millones (a 48 meses) que incluyd un
desembolso inicial de US$ 12 000
millones y financiamiento adicional
por unos US$ 3000 millones, y
habilitd una nueva etapa de
flexibilizacion cambiaria: una banda
Movil en el MULC? entre $ 1000 y

$ 1400 (ampliable un 1% mensual), la
eliminacion del “dolar blend”, |a
relajacion de restricciones para
personas humanas, la autorizacion
para repartir utilidades a accionistas
extranjeros desde 2025 y una mayor
flexibilidad en plazos de comercio
exterior.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

Principales indicadores de desemperio economico de TGN

RESULTADOS FINANCIEROS

9 Mercado Unico y Libre de Cambios )

(EN MILLONES DE PESOS) 2023 2024 2025
Ventas 284 852 500 799 600 594
Costos de ventas (271 780) (249 253) (247 894)
Ganancia bruta 13 072 251 546 352 700
Gastos de comercializacion (12 902) (19 824) (23 631)
Gastos de administracion (74 418) (69 119) (73 848)
Otros conceptos 235 037 (11 399) 59 224
Resultado operativo 160 789 151 204 314 445
Ganancia integral del ejercicio 177 295 45 460 219 268
Resultado neto del ejercicio por accion (en pesos) 399,37 110,45 498,52
CONTRIBUCION EN IMPUESTOS EN LA ARGENTINA
(EN MILLONES DE PESOS)
Impuesto a las ganancias (100.540) 2 892 (130 027)
Otros impuestos, tasas y contribuciones (30 734) (40 615) (38 827)
PROVEEDORES

/
Cantidad de proveedores 1 682 1718 1792
Total adjudicado a proveedores 120 897 203 670

(en millones de pesos)

240 517,6/
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3.16

Comunidades |locales

Se implementaron programasy
acciones en interaccion con las
comunidades cercanas a las
Instalaciones y gasoductos operados
por TGN.

Durante 2025 |os programas
sociales de la empresa alcanzaron

O 370 aommos
29T
1 3 srovmans

C A través de procesos de debida diligencia
se llevaron a cabo

1 4 OBRAS en las provincias
de Salta y Jujuy

GENERO

Con el objetivo de promover la
ruptura de los estereotipos de género
gue moldean el imaginario de los y
las jovenes en la eleccion de
profesionesy oficios, se llevo a cabo
un programa de género dirigido a las
escuelasy que adopto distintas
denominaciones segun el nivel
educativo: Rompecabezas en el nivel
porimario y Técnicamente en el nivel
secundario.

En el marco de estas iniciativas, se
realizaron 44 talleres en 21 escuelas,
alcanzando a 892 estudiantes de

SOBRE EL REPORTE

ambos ciclos. De ese total, 32 talleres
se dictaron en escuelas primariasy 12
en escuelas secundarias. Ambas
propuestas pedagogicas fueron
disenadas para trabajar con
estudiantes de establecimientos
educativos de todo el pais, con la
participacion de voluntarios de

la empresa.

El programa contd con la
participacion de voluntarios que se
desempenan en plantasy bases
cercanas a las escuelas en donde se
realizaron los talleres y se preve su
continuacion durante 2026.

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

-

Descripcion de [0S
principales programas

RONDA

Voluntariado corporativo

Promover la participacion de los
colaboradores en actividades
voluntarias en favor de las
comunidades locales y con el fin de
consolidar la licencia social de TGN.

JUNTOS

Prevencion de danos

Desarrollar acciones con las
comunidades orientadas a la
seguridad ciudadanay la prevencion
de danos sobre instalacionesy
gasoductos.

TC 2000 VA A LA ESCUELA
Seguridad vial

Mejorar las condiciones de seguridad
en el manejo de vehiculos por parte
de jovenes y adultos.

TABLA DE INDICADORES GRI
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CADENA DE VALOR

Desarrollo de proveedores

Desarrollar proveedores, formar
emprendedoresy contribuir con el
desarrollo local de pequenas
jurisdicciones,

ROMPECABEZAS - TECNICAMENTE

Género

Promover la ruptura de los
estereotipos de género que moldean
la eleccion de profesiones y oficios

UNIVERSIDADES Y
ESCUELAS SECUNDARIAS

Educacion

Promover la ruptura de los
estereotipos de desarrollar
actividades destinadas al aprendizaje
y a la vinculacion entre |la escuela
media y la formacion universitaria.
Implementacion de pasantias, visitas
guiadas en instalaciones, practicas
profesionales y trabajos de
Investigacion.
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“Para nosotros, la

eficiencia y la innovacion
son conceptos vacios si no
generan un impacto positivo
en todo lo que nos rodea.

Y eso lo logramos integrando
el cuidado del ambiente y

el bienestar de las
comunidades en cada
decision operativa’.

CLAUDIO MORENO
JEFE DE RSE
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317

Derechos sobre la tierra y os recursos

Los derechos sobre la tierra y los
recursos abarcan los derechos a usar,
gestionar y controlar la tierra, la pesca,
los bosques y otros recursos naturales.
Los impactos de una organizacion
sobre su disponibilidad y accesibilidad
pueden afectar a las comunidades
locales, los superficiarios y a otros
usuarios con derechos. Este tema
cubre los impactos de una
organizacion sobre los derechos
humanosy a la propiedad, incluido el
reasentamiento de las comunidades
locales, debido al uso de la tierray de
los recursos naturales, el resarcimiento
en caso de afectaciones, entre otros
Impactos particulares.

La Ley N.° 24 076 de Gas Natural,

en su articulo 22, otorga a TGN el
derecho real de servidumbre previsto
en los articulos 6o y 67 de la Ley
N.°17 319 de Hidrocarburos. Este
derecho real, denominado
servidumlbre administrativa de
gasoducto, fue reglamentado por el
ENARGAS en el ambito de sus
competencias, a traves de Ia
Resolucion N° 1/3562 v sus
actualizaciones.

La servidumbre administrativa de
gasoducto es el derecho por el cual el
propietario de un inmueble particular

o del dominio privado del Estado
nacional, provincial o municipal se ve
obligado a soportar en su propiedad
el paso de los gasoductos o la
construccion de instalaciones de
superficie complementarias a los
gasoductos, teniendo a su vez el
derecho a percibir una compensacion
por ello.

SOBRE EL REPORTE
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Derechos de |os pueblos indigenas

Durante el periodo reportado fueron
Implementados procesos de consulta
previa, libre e informada (CPLI) en las
provincias de Salta y Jujuy. En la
provincia de Jujuy se completo la
consulta con siete comunidades, y en
la provincia de Salta se inicio el
dialogo con otras tres mientras se
avanza con el estudio de impacto
ambiental (EIA). La consulta se
vincula con el proyecto de
construccion de un gasoducto
destinado al abastecimiento de gas
natural para la mineria del litio. Los
procesos de CPLI se llevaron a cabo
bajo la gestion de las
correspondientes autoridades
provinciales. En ambos casos, las
gestiones de EIAy CPLI fueron

coordinadas con las respectivas
autoridades de aplicacion.

Los pueblos indigenas gozan de
derechos tanto colectivos como
individuales, tal como lo establecen la
Declaracion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas y otros instrumentos
internacionales de derechos
humanos. Este tema abarca los
IMmpactos sobre dichos derechos.

Dada su condicion de grupos
vulnerables, los pueblos indigenas
presentan un mayor riesgo de sufrir
Impactos negativos mas graves
COMOo consecuencia de las
actividades de una organizacion. TGN
opera en porciones de territorio

TABLA DE INDICADORES GRI
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donde habitan comunidades de
pueblos indigenas, en especial las

provincias de Salta, Jujuy y Neuguén.

Los estandares internacionales, las
normas locales vy la legislacion
nacional conforman un mMmarco que
orienta las practicas operativas. La
debida diligencia se sustenta en
estudios etnograficos y evaluaciones
de riesgos con el fin de establecer
formas de prevencion o reparacion.
Dichos estudios proporcionan
informacion de base para disenar
modalidades de relacionamiento o
consulta adaptadas a la cultura, el
reconocimiento y las formas de
representatividad de cada
comunidad.
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3.19

Conflictos y seguridad

A través de la debida diligencia, TGN
establece procesos para evaluar
riesgos y mitigar consecuencias
negativas por situaciones de
violencia. En el marco de cada
proyecto, se identifican, evalUany
planifican acciones destinadas a
evitar situaciones de riesgo y
establecer formas eficaces de
resolucion de conflictos. Promueve el
dialogo social para crear o mejorar las
condiciones de pazy recurre a
practicas seguras en operaciones
situadas en zonas de conflicto. En
ocasiones, para lograr operar en
territorios de alta conflictividad,
puede recurrir al uso de personal de
seguridad. La adopcion de medidas
de prevencion por parte del poder
publico local o las fuerzas de
seguridad se basan en los Principios
Voluntarios sobre Seguridad y
Derechos Humanos.

Plan de Prevencion de Danos

Durante 2025, se llevaron a cabo
diversas actividades de
concientizacion publicay campanas
de divulgacion y prevencion. Las
principales iniciativas realizadas
fueron:

________ J

CHARLAS Y TALLERES

Se dictaron un total de 52 charlas a
104 diferentes entidades, con la
participacion de 638 asistentes.
Ademas, se brindaron 6 talleres
especificos para bomberos de

cuarteles de las siguientes localidades:

Tartagal
(Salta)

Zavalla y Perez
(Santa Fe)

Ucacha, Ticino y Arroyo Cabral
(Cordolba)

San Justo
(Santa Fe)

Libertador General San Martin
(Jujuy)

Coronda, Desvio Arijon y Santo Tomé

(Santa Fe)
-

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA
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EVENTOS

Se participo con un stand en los
siguientes eventos:

Muestra de la Produccion en el
Secano y Bajo Riego (25 de Mayo, [.a
Pampa)

Expo Agronea (Charata, Chaco)
EXPOntanea (Ticino, Cordoba)

Expo Rural San Justo (San Justo,
santa Fe)

Fiesta del Productor Agropecuario
(La Carlota, Cordoba)

Expo Rural Jesus Maria (Jesds
Maria, Cordoba)

Dia del Camino (Oliva, Cordoba)

Fiesta Nacional del Algodon (Rogue
Saenz Pena, Chaco)

PROGRAMA JUNTOS

Se visitaron

8 4 ESCUELAS

ubicadas en las regiones Norte,
Centroy Oeste del pais, alcanzando a
3569 alumnosy 170 docentes en 14
provincias.

DIFUSION EN REDES SOCIALES
Y BOLETINES INFORMATIVOS

Durante 2025 se reforzo la difusion de
las acciones de prevencion de danos a
traves de los canales digitales de Ia
compania. Se realizaron publicaciones
en redes sociales institucionales
(Facebook, Instagram y LinkedIn) para
dar visibilidad a talleres, charlas y
eventos de capacitaciony
concientizacion dirigidos a bomberos,
organismos publicos, fuerzas de
seguridad, empresas cercanas a los
gasoductos y comunidades
educativas.

Asimismo, se consolido una
comunicacion digital sostenida
Mmediante el envio de boletines

Informativos con recomendacionesy
contenidos de |la Jefatura de
Prevencion de Danos, distribuidos por
correo electronico y WhatsApp a una
base de contactos relevados en
distintos eventos, y también
disponibles en el sitio web de TGN.
Estas acciones se complementaron
con campanas digitales especificas,
como la difusion del lanzamiento del
Sistema Unico de Solicitud de
Interferencias (SUSI) y la promocion
de la linea gratuita de prevencion de
danos (0800-333-2223) en medios
web, ampliando el alcance vy la
continuidad del mensaje preventivo.

DIFUSION RADIAL

Se transmitio el mensaje de prevencion
de danos a traves de 67 emisoras
radiales de |localidades en las que opera
TGN. Estas emisoras se encuentran
distribuidas en 14 provincias: Buenos
Alires, Cordoba, San Luis, La Pampa,
Mendoza, Neuguén, Rio Negro,
Santiago del Estero, Jujuy, Salta,
Santa Fe, Tucuman, Chaco y Formosa.

L
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SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

VISITAS DE PREVENCION

Se programaron

2 182 vsms

de prevencion, alcanzando un
cumplimiento del 79 %. Fuera de lo
planificado se llevaron a cabo

70 charlas.

GESTION DE INTERFERENCIAS

Se gestionaron

2 '7 7 SOLICITUDES DE
INTERFERENCIA

Ademas, se incorporo la utilizacion del
Sisterma Unico de Solicitud de
Interferencias (SUSI) para la gestion
de las autorizaciones con la finalidad
de mejorar el tiempo de respuesta y
agilizar su cierre.

TEMAS MATERIALES

IMPLEMENTACION DE SUSI

Desde julio de 2025 se encuentra
operativo el Sistema Unico de
Solicitud de Interferencias (SUSI), una
plataforma disenada para centralizary
gestionar todas las solicitudes de
iNnterferencias de terceros. Con su
Implementacion, se elimind la
dispersion de canales que dificultaba
la trazabilidad y el control del proceso.
El sistema esta integrado con SAP, lo
gue garantiza la consistencia de la
informacion, el seguimiento de las
solicitudesy la eliminacion de cuellos
de botella asociados a la intervencion
Mmanual. De este modo, se fortalece el
control operativo y se incrementa la
eficiencia en la prevencion de danos.

TABLA DE INDICADORES GRI @ @
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Para mas informacion sobre SUSI, te
invitamos a ver este video.
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El Programa de Integridad y
Transparencia de TGN cuenta con una
Oficina de Cumplimiento, liderada
por un Oficial de Cumplimiento,
cuyas responsabilidades incluyen su
diseno, implementacion, gestion y
mMonitoreo continuos. La existencia
de esta estructura especifica, con
reporte a la alta direccion y al Comité
de Auditoria, refuerza la independencia
y la relevancia de la funcion.

TGN cuenta con un Comité de Etica
en el que participan integrantes

de la primera linea de Ia
organizacion: el Director General,

el Director de Asuntos Legales, el
Director de Recursos Humanosy el
Oficial de Cumplimiento. Este
comité supervisa el cumplimiento
del Codigo de Etica, resuelve
dilemas éticos complejos que se
presenten en la gestion y promueve
el fortalecimiento y la evolucion del
Programa de Integridad y
Transparencia.

El Codigo de Etica aplica a todos los
colaboradores, miemlbros del
Directorio y terceros. Define los
principios y valores que deben
Inspirar el actuar cotidiano de todos
los que forman parte de TGN.
Constituye una guia fundamental

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

para asegurar decisiones
responsables, integras y justas en
cualguier situacion.

Asimismo, se dispone de |la Politica
Anticorrupcion que reafirma la
tolerancia cero frente a la corrupcion
publica y privada o cualquier
conducta gue se aparte de |los valores
de la empresa. Dicha politica es
conocida por todos los colaboradores
y ejecutivos de la organizacion y se
encuentra a disposicion en la pagina
web de TGN.

En base al Informe de Diagnostico
de Madurez del Programa de
Integridad y Transparencia de TGN,

elaborado en 2024 por una
consultora externa especializada, se
continuo fortaleciendo la iniciativa
conforme a las mejores practicas
internacionales en materia de
cumplimientoy a los lineamientos
establecidos por la Oficina
Anticorrupcion.

Por otro lado, en 2025 se inicio la
renovacion del Codigo de Etica.
Como parte de este proceso, se
llevaron a cabo talleres con
referentes de todas las areas de la
companiay se trabajo junto a un
consultor externo para el desarrollo
de un nuevo texto, que sera
publicado durante 2026.

\

Actualizacion normativa 2025

-

NORMA

/

PUBLICACION 2025

TABLA DE INDICADORES GRI
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ACTUALIZACION 2025

Politica de Regalo e Invitaciones

©

Politica Anticorrupcion

Procedimiento de Gestion de
Denuncias, Investigaciones Internas

y Proteccion al Denunciante

Politica para el Tratamiento de
Conflictos de Interés
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3.20.1 CONFLICTOS DE INTERES

Para garantizar que las decisiones
laborales se tomen en funcion del
mejor interés de la empresa y sin
influencias gque comprometan la
iIndependencia, imparcialidad u
objetividad, TGN cuenta con la
Politica de Tratamiento de los
Conflictos de Interés la cual fue
actualizada durante 2025. Dicha
actualizacion amplia el deber de
informar a los terceros que se
relacionan con la compania cualquier
conflicto de interés que pudieran
tener con personal de TGN.

Todos los casos de conflicto de
interés son identificados, evaluados y
gestionados de manera adecuada.
Los colaboradores tienen la
responsabilidad de informar a su
superior inmediato y al area de
Cumplimiento cualquier conflicto de
iNnterés, ya sea real, potencial o
aparente, en el que puedan estar
Involucrados. Este equipo, en
conjunto con los supervisoresy, de
ser necesario, con la intervencion de
la Direccion de Recursos Humanos,
analiza cada situacion a fin de aplicar
las medidas necesarias para mitigar
los riesgos asociados. Ademas, desde
se llevan a cabo diversas

capacitaciones con el proposito de
informar a los colaboradores sobre
los posibles conflictos de interés que
podrian enfrentar y el procedimiento
adecuado para reportarlos.
Asimismo, el analisis de conflictos
también se aplica a nuevos iNngresos,
al personal eventual y a los terceros
con los que la empresa se relaciona.

Durante 2025 la cantidad de
conflictos de interés reportados
aumento un 18 % respecto de 2024.
Todos los conflictos de interés
declarados, tanto reales como
potenciales, son registrados en el
Portal de Cumplimiento, lo que
permite llevar un control detallado
y asegurar su correcta gestion.
Ademas, anualmente se realiza

un seguimiento de todos los
conflictos de interés declarados y
del cumplimiento de las medidas de
mMitigacion establecidas para cada
Caso.

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

®

Durante 2025 la cantidad de
conflictos de interés
reportados aumento un 18 %
respecto del aiio anterior

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

© @ &

-

3.20.2 EVALUACION DE RIESGO

El Programa de Integridad y
Transparencia de TGN se desarrolla
con un enfogue basado en riesgos,
alineado con lo establecido por la Ley
N.° 27 401 de Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas y las
principales practicas internacionales.
Para ello se cuenta con una matriz de
riesgo de cumplimiento, donde se
identifican y ponderan |los riesgos
vinculados a corrupcion y soborno.
Esta matriz permite orientar el
programa y sus politicas hacia las
areas de mayor exposicion, de forma
coherente con la actividad de TGN.
Ademas, se monitorea el
cumplimiento de los planes de
accion definidos para cada riesgo
identificado.
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3.20.3 DIFUSION Y CAPACITACION

El Programa de Integridad y
Transparencia de TGN incluye
acciones de comunicacion gue
alcanzan a todos los niveles
jerarguicos y personas externas a la
compania, tales como comunicados
sobre sus avances, campanas sobre
politicas y lineamientos clave, y la
difusion de herramientasy recursos.

En la pagina web de TGN se
encuentran publicados tanto los
lineamientos generales del Programa
de Integridad y Transparencia, Como
el Codigo de Eticay la Politica
Anticorrupcion, de modo que resulten
accesibles para el publico en general.

Anualmente, el area de
Cumplimiento define cronogramas
de comunicacion internay de
capacitacion para mantener

SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES

TABLA DE INDICADORES GRI

actualizados a los colaboradores
sobre las mejores practicas para
mitigar el riesgo de corrupcion y
reforzar los principales puntos del
Programa de Integridad y
Transparencia. Durante 2025 se
realizaron campanas de
comunicacion referentes a:

> Nuevos canales de acceso a la Linea
Transparente

> Talleres para actualizacion del
Codigo de Etica

> Politica de Regalos e Invitaciones

> Politica de Tratamiento de los
Conflictos de Interés

» Politica Anticorrupcion

Durante 2025 se capacito al 63 % de
la Nndmina, cumpliendo con el plan
de capacitacion definido.

Programa de Integridad y
Transparencia 2025

W

N
S Z
—— —
= 63 O/ —
= 0 =
'—;/: del personal §
—. .
— capacitado \Q
Z N
Z N\

7, N\
N\

~

-~
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Actuar con integridad es
la brujula de nuestro
comportamiento. Buscamos
que las decisiones se tomen
con criterios claros y que el
cumplimiento sea parte
natural de como
trabajamos’”.

ANAHI SABATO
ANALISTA DE CUMPLIMIENTO
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PRINCIPALES INICIATIVAS DE
CAPACITACION Y DIFUSION

Jornada de Integracion de
Cumplimiento

Se trata de un curso virtual dirigido a
todos los colaboradores de TGN y
mMandatorio para los nuevos
Ingresantes. En dicha capacitacion se
abordan los principales puntos del
Programa de Integridad y
Transparencia a travées de actividades
iNnteractivas y casos practicos. Su
Instancia final es una evaluacion que
mide el grado de entendimiento de
los temas expuestos.

Reuniones de regidén

El area de Cumplimiento realizd
exposiciones en reuniones de region
en las cuales participan jefes de
seccion, gerentes y analistas de la
Direccion de Operaciones de TGN. El
objetivo fue reforzar los aspectos mas
relevantes del Programa de
Integridad y Transparencia,
generando un espacio de
Intercambio sobre la tematica.

TEMAS MATERIALES

2.2 Jornada de Cumplimiento

Se tratd de un encuentro dirigido a
toda la organizacion, en el que se
generdo un espacio de reflexion e
Intercambio sobre las mejores
practicas en materia de
cumplimiento. El evento contd con la
participacion de oradores referentes
de la industria.

(L L)

K

TABLA DE INDICADORES GRI

Para mds informacion sobre la 2" Jornada de
Cumplimiento, te invitamos a ver este video.

-

Integridad y transparencia para
proveedores

Se brindod |la capacitacion “Integridad
y transparencia para proveedores’,
Mandatoria para proveedores
clasificados como terceras partes
iIntermediarias y requisito para
completar el proceso de alta como
proveedor. En ella se abordaron los
principales puntos del Programa de
Integridad y Transparencia, haciendo
hincapié en la importancia de la
toma de decisiones éticas. A su vez, el
area de Cumplimiento participo

como disertante del Taller de

© @ &

Seguridad para Contratistas,
brindando una capacitacion
enfocada en los valores éticos de
TGN, la tolerancia cero frente a la
corrupcion y los principales
elementos que componen e
Programa de Integridad y
Transparencia.

Recorriendo TGN: Cumplimiento

Se trata de una reunion virtual
dirigida a los nuevos ingresantes con
el fin de dar a conocer el area de
Cumplimientoy brindar una
introduccion sobre |os principales
puntos del Programa de Integridad
y Transparencia.

Capacitaciones en plantas
compresoras

Afin de llegar a la mayor cantidad
posible de colaboradores y generar
espacios de intercambio de
experiencias, se realizaron visitas a las
plantas compresoras donde se
expusieron los temas mas relevantes
del Programa de Integridad y
Transparencia.
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3.20.4 CANALES DE DENUNCIA

Con el propodsito de detectar y
corregir toda conducta contraria al
Programa de Integridad y
Transparencia, TGN cuenta con
canales de denuncia y consulta que
permiten reportar posibles
irregularidades, hechos de fraude o
corrupcion, pudiendo acceder a ellos
de manera andnima y garantizando
gue Nno habra ningun tipo de
represalias. En TGN se valora que
los colaboradores planteen sus
iInquietudes en temas vinculados al
cumplimiento del Cédigo de Eticay
sus politicas y procedimientos.

Canales de denuncia TGN:

» Estan disponibles para
colaboradoresy terceros.

> Permiten realizar denuncias en
forma andonima, si la persona asi lo
desea.

» Aseguran la confidencialidad de la
informacion reportada.

» Garantizan la no represalia contra
qguienes denuncien de buena fe.

SOBRE EL REPORTE

LA EMPRESA

TEMAS MATERIALES
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Los reportes recibidos son
gestionados e investigados por el area
de Cumplimiento acorde con lo
establecido en el Procedimiento de
Gestion de Denuncias, Investigaciones
INnternasy Proteccion al Denunciante.

Uno de los canales de denuncia con
los que cuenta TGN es |la Linea
Transparente, la cual fue renovada en
2025 para fortalecer la transparencia
y generar mayor confianza. Como
parte de este proceso, se incorporo a
un tercero independiente para la
atencion del canal y se incorporaron
nuevas vias de acceso.

De los reportes recibidos en 2025, el
83 % fue investigado. El porcentaje
restante se debe a casos
desestimados o referidos a otras
areas®. De |los casos investigados, el
46 % fue confirmado, el 46 % no fue
confirmado y el 8 % se encuentra en
Investigacion.

~

19 Casos que son derivados a otras dreas de la
empresa debido a su naturaleza. Si bien no
requieren una investigacion por parte del drea de
Cumplimiento, se les da seguimiento hasta su
resolucion.

Linea Transparente

/

Estatus de |los reportes
recibidos en 2025
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Para la gestion e investigacion de
denuncias, se definio la siguiente
tipificacion de reportes:

» Fraude: fraude, robo, hurto y gastos
irregulares

» Adulteracién: adulteracion de
informacion y documentacion

~» ACO0S0: acoso, discriminacion y
mMalos tratos

~» Mal desempeno: mal desempeno,
represalias, conflicto de interés, abuso
de poder y favoritismo

> Corrupcion: corrupcion y acuerdos
irregulares

» Mal uso de bienes: mal uso de
bienesy servicios

» Robo de informacion: robo de
iInformacion interna

> Reporte libre: donde el
denunciante puede escribir
detalladamente el hecho

El 90 % de los reportes recibidos
iIngreso a traves de la Linea
Transparente.

®

E1 90 9% de los reportes de
posibles conductas antiéticas
fue recibido a través de la
Linea Transparente

|90



TGN | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025 SOBRE EL REPORTE LA EMPRESA TEMAS MATERIALES TABLA DE INDICADORES GRI O @& 6

5.20

- Ftica y anticorrupcion

CANALES DE DENUNCIA

~> Cualquier lider o superior directo

> La Direccion de Recursos Humanos

> La Gerencia de Auditoria,
Cumplimiento y Mejora de Procesos

> La Linea Transparente, atendida por
un tercero objetivo e independiente y
disponible las 24 h a través de:

&

Sitio web + E-chat:
www.resguarda.com/tgn

Correo electronico:
lineatransparente.TGN@resguarda.com

Q

Teléfono:
0-800-999-4636 / 0-800-122-7374

O

WhatsApp:
+54 11 5365 8978
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Pagos a los gobiernos Politica publica
Fuera del marco legal vigente TGN La empresa formula sus aportes POr organismMmos supranacionales
No realiza pagos a los gobiernos. para el desarrollo en estricto como la Organizacion de las
Empleados, terceras partes cumplimiento de las normas Naciones Unidas u organizaciones
iIntermediarias y socios comerciales regulatorias aplicables al servicio de la sociedad civil que adhieren a
asumieron el compromiso de ajustar publico de transporte de gasy los sus normas de recomendacion y/o
sus comportamientos a los estandares internacionales. Todos cumplimiento, segun los
procedimientos anticorrupcion de ellos, relacionados con las politicas de compromisos asumidos por el
TGN, los cuales prohiben realizar desarrollo sostenible recomendadas Estado Nacional en tal sentido.

pagos indebidos.
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Tabla de indicadores GRI
y su relacion con |os principios
del pacto mundial y los objetivos
de desarrollo sostenible

Este informe fue elaborado en base a las guias 2 y 11 del Global
Reporting Iniciative (GRI), cuyas ultimas versiones estan vigentes
desde el 1de enero de 2024.

En la siguiente tabla se informan las secciones del reporte en las
cuales se responden los indicadores. También se presenta la
relacion que tienen dichos indicadores con |los principios del Pacto
Global de las Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o Agenda 2030.

Aclaraciones:

> N/D: significa no disponible durante el periodo de elaboracion de
este informe de sustentabilidad. Se pondran en marcha los
MecanisMmos necesarios para gque esta informacion aparezca
reflejada en proximos informes.

> N/A: significa que no aplica a las actividades de la empresa.

» Notas: al pie final de la tabla.
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\\CAPI'TU LO TEMAS Y SUBTEMAS INDICE GRI SFERAGI?E:L REPORTE Eig\.lrcg T\/II(L)J I\IID[EII:AL g(DrjETAS)
O 1 Sobre el reporte
»ibewllesorganizacionales Wos
22 Entidades incluidas en la presentacion de informes desosteniblidad Zos
23 Periodo objeto delinforme, frecuenciay puntode contacto Ko
rarcualizacendelainormacion wor

2-5 Verificacion externa 1.5; 07
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TEMAS Y SUBTEMAS INDICE GRI gEXIGEIm:L REPORTE IF;ELZI\'II'((:)I F:\;?JI\?SI%AL 8(DF3ETAS)
O 2 La empresa

GOBERNANZA )0 Estructura de gobernanzay composicion 22813
20 Designaciony seleccion del méximo érgano de administracion 2227
21 Presidente del mximo Grgano de administracien 2230
212 Funcién del maximo rgano de administracién en la supervision de la gestion 2248
B O 0 e
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos en sostenibilidad 2.2.5; 19
EConficosdeimerss 2220 s
26 Comunicacion denquietwdescrivcas 22mz0
17 Conocimientos colectives del msimo rgano de administracion 22m20
18 Evaluacien del desemperiodel méximo drgano de adrinistracion mm
sopoticasderemuneracen sz
s20Procssopradeterminar srermuneracion aamzm L
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TEMAS Y SUBTEMAS INDICE GRI :(TEXGI:]EEL REPORTE EEL:I\'II'((:)I F:\;cl)Jl\[l)lgl%AL 8(D$ETAS)
O 2 La empresa

ESTRATEGIA, POLITICAS »22 Declaracien sobre la estrategia de desarmallosostenile 23m25
r23Compromisosy poliices 23226
224 Incorporacien de los compromisosy poliicas 23328
225 Procesos para remediar os mpactos negatvos 2343 nes
227 Cumplimiento de s legiskeciony s normatias 23
sa8afliacinassociaciones assm

.6 Actiidades,cadena de valor yotras relaciones comercisles v s s

TRABAJADORES
2-7 Empleados 2.4.2; 37
roTabssdoresquenosonerpleados 2azi0 ose | asEHeE2en

Gbaseguicsd e D
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TEMAS Y SUBTEMAS INDICE GRI ggzlcﬁmfl' REPORTE EEL:I\'II'((:)I F:\;?Jh[l)lgl%AL 8(D$ETAS)

PARTICIPACION DE )

LOS GRUPOS DE INTERES
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 2.6.1; 41 9 (9.3)
230 Convenios de negociacion colectva 2624 s s

/ O 3 Temas materiales

1 Meterialidady su relecion con los Objetivos de DesarrolloSostenible swas
MEmsonesdecel smas nes P03 73303050
1.2 Adsptacien al cimaresifenciaywansicion ssss nes von
MsEmsonesalare sass nes von
aBodvesgad ssse nes
nsmescws wer nae
neaguayshuemss snee aes L
nrcemeymehabiscon sme0 e
16 Integrided delos acthosy gestionde ncdertesertiess e .
losaldysequridadeneltrabaio soee s
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ITEM EN EL REPORTE PRINCIPIO DEL ODS

TEMAS Y SUBTEMAS INDICE GRI Y PAGINA PACTO MUNDIAL (Y METAS)
O 3 Temas materiales
nopracticasdeempleo sn .
111 No discriminacion e igualdad de oportumidades se s = sem
N2 Trabajo forzosoy esclavitud moderna sz = B A
15 Libertad de asociacion y negociacion colecthva s « |
Mdlmpaciescconamicos as7s
EComundades ocaes s 0= A
116 Derechos sobre la tira y los recureos - Superficarios wme2
7 Derechosde los pucblos indigeras w2 0 0o e
BComfcoeysequrided meas I
Woommteomuseen s20es w B -
Wopagemalosobemes sme2 e B -
pmeoteapiie sz I
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Para hacernos llegar sus sugerencias,
comunicarse a través de algunos de
estos canales:

CORREO POSTAL:

CLAUDIO MORENO

Jefe de Responsabilidad Social Empresaria
Transportadora de Gas del Norte

Av. del Libertador 7208, piso 22
Cl1429BMS - CABA

Republica Argentina

CORREO ELECTRONICO:
claudio.moreno@tgn.com.ar

COMPLETA LA ENCUESTA:

4 N

~

- J
A

TGN - REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

Encuesta de opinion

Correo electronico

Correo electronico valido

Este formulario recopila correos electronicos.
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