TRANSPORTADORA
DE GAS DEL NORTE S.A.

ESTATUTOS SOCIALES

TITULO I: DEL NOMBRE, REGIMEN LEGAL, DOMICILIO Y DURACION.

ARTICULO 1°. Bajo la denominacion de "TRANSPORTADORA DE GAS DEL NORTE
S.A." se constituye esta sociedad, conforme al régimen establecido en la Ley N°
19.550 y el decreto de su creacidon. La Sociedad no estd adherida al régimen
estatutario optativo de oferta publica de adquisicion obligatoria.

ARTICULO 2°. EIl domicilio legal de la Sociedad se fija en la CIUDAD DE BUENOS
AIRES. Podra establecer sucursales, agencias, delegaciones o representaciones
dentro o fuera del territorio de la Republica Argentina.

ARTICULO 3°. El término de duracion de la Sociedad sera de NOVENTA Y NUEVE
(99) afios, contados desde la fecha de inscripcion de este Estatuto en el REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO. Por resolucién de la Asamblea Extraordinaria este plazo
podra ser ampliado o, con la previa autorizacion del Ente Nacional Regulador del Gas
o del organismo que lo reemplace en sus funciones, reducido.

TITULO Il: DEL OBJETO SOCIAL.

ARTICULO 4°. La Sociedad tiene por objeto la prestacion del servicio publico de
transporte de gas natural por cuenta propia, o de terceros, o asociada a terceros en el
pais. La Sociedad podra realizar a tales efectos, todas aquellas actividades
complementarias y subsidiarias que se vinculen con su objeto social, incluyendo la de
separacion de liquidos de gas, teniendo para ello plena capacidad juridica para
adquirir derechos y contraer obligaciones y ejercer todos los actos que no le sean
prohibidos por las leyes o estos Estatutos, inclusive cumplir mandatos y comisiones,
prestar servicios de mantenimiento de gasoductos, y asistencia técnica, construccion
de obras y demas actividades accesorias 0 vinculadas al transporte de gas natural.
Podra, asimismo, realizar cualquier tipo de operaciones financieras, en general, con
exclusion de las previstas en la Ley de Entidades Financieras, y constituir y participar
en sociedades por acciones invirtiendo el capital necesario a tales fines.

TITULO Ill: DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS ACCIONES.

ARTICULO 5°. La evolucion del capital social figurara en los balances de la Sociedad
conforme resulte de los aumentos inscriptos en el Registro Publico de Comercio, sin
gue sea necesaria la transcripcion de su monto en este Estatuto. El capital social
estard representado por acciones ordinarias, escriturales, de un peso ($1) de valor
nominal cada una y con derecho a (1) voto por accién, de las cuales el cincuenta y uno
por ciento (51%) son Clase A, y el cuarenta y nueve por ciento (49%) son Clase B.

ARTICULO 6°. La emision de acciones ordinarias correspondientes a los futuros
aumentos de capital deberan hacerse en la proporcién de CINCUENTA Y UNO POR
CIENTO (51%) de acciones Clase A, y de CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49%)
de acciones Clase B. Los accionistas Clases A y B tendran derecho de preferencia en
la suscripcion de las nuevas acciones que emita la Sociedad, dentro de su misma
Clase y en proporcion a sus respectivas tenencias accionarias, y de acrecer en los
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términos previstos por el Art. 194 y siguientes de la Ley 19.550. De existir un
remanente no suscripto de acciones, las mismas podran ser ofrecidas a terceros.

ARTICULO 7°. Las acciones no se representaran en titulos sino que se inscribirdn en
cuentas llevadas a nhombre de sus titulares en la Sociedad y/o bancos comerciales y/o
de inversion y/o cajas de valores autorizados, segun lo disponga el Directorio. Podran
emitirse certificados globales de las acciones integradas con los requisitos exigidos por
la legislacién vigente; cuando los certificados globales se inscriban en regimenes de
depdsitos colectivos seran considerados definitivos, negociables y divisibles.

ARTICULO 8° Las acciones son indivisibles. Si existiese copropiedad Ila
representacion para el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones
debera unificarse. Las limitaciones a la propiedad y transmisibilidad de las acciones
deberan constar en los certificados de la entidad depositaria.

ARTICULO 9°. Podran emitirse acciones preferidas, las que otorgaran las preferencias
patrimoniales que se establecen mas abajo, segin lo determine la Asamblea que
resuelva su emisién: a) Gozaran de un dividendo fijo o variable, con o sin participacién
adicional y acumulativa 0 no por uno o0 mas ejercicios, pudiendo establecerse un
dividendo minimo y maximo. b) Podran ser rescatables total o parcialmente;
convertibles o no en acciones ordinarias. ¢) Podran tener preferencia en la devolucién
del importe integrado en caso de liquidacion de la Sociedad. d) Podran participar en la
capitalizacién de reservas o fondos especiales y en procedimientos similares por los
gue se entreguen acciones integradas. €) Podran emitirse en la moneda y con las
clausulas de ajuste que admita la legislacion vigente. f) No gozaran de derecho de
voto. Sin perjuicio de ello, estas acciones tendran derecho a un voto por accion en los
siguientes supuestos: 1) En caso que la Sociedad estuviera en mora en el pago de la
preferencia. 2) Cuando en la Asamblea se trataren los supuestos especiales previstos
en la dltima parte del articulo 244 de la Ley 19.550. 3) Cuando cotizaren en Bolsa y se
suspendiere o retirare dicha cotizacion por cualquier causa, mientras subsista esta
situacion. Los tenedores de acciones ordinarias gozaran del derecho de preferencia en
la suscripcién de acciones preferidas, en proporcién a sus tenencias y sin distincion de
clases. La Sociedad podra asimismo emitir acciones de participacion y todo otro titulo
valor a que se encuentre facultada de acuerdo a las leyes y reglamentaciones
vigentes.

ARTICULO 10°. En caso de mora en la integracion de acciones, la Sociedad podra
adoptar cualquiera de las medidas autorizadas por el articulo 193 de la Ley 19.550,
disponiendo de los derechos de suscripcion correspondientes a las acciones en mora
0 declarando la caducidad de dichos derechos con el alcance establecido en las
condiciones de emision.

ARTICULO 11° La Sociedad Inversora, tal como se la define en el Pliego de Bases y
Condiciones para la Privatizacién de Gas del Estado, no podra reducir su participacion
en el capital y votos de la Sociedad a menos del 51% sin la previa autorizacion del
Ente Nacional Regulador del Gas u organismo que lo reemplace en sus funciones.
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TITULO IV: DE LAS OBLIGACIONES Y BONOS DE PARTICIPACION.

ARTICULO 12°. La Sociedad podra contraer empréstitos en forma publica o privada,
mediante la emision de debentures u obligaciones negociables y cualquier otro titulo
circulatorio dentro o fuera del pais y en las monedas que establezca. Los debentures
podran emitirse con garantia flotante, con garantia especial o con garantia comun,
pudiendo serlo en moneda nacional o extranjera y convertibles o no en acciones de
acuerdo al programa de emision.

TITULO V: DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 13°. Las Asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias seran convocadas por
el Directorio o el Sindico en los casos previstos por la ley, o cuando cualquiera de ellos
lo juzgue necesario 0 cuando sean requeridas por accionistas de cualquier clase que
representen por lo menos el cinco por ciento (5%) del capital social. En este altimo
supuesto la peticion indicara los temas a tratar y el Directorio o el Sindico convocara la
Asamblea para que se celebre en el plazo maximo de cuarenta (40) dias de recibida la
solicitud. Si el Directorio o el Sindico omiten hacerlo, la convocatoria podra hacerse
por la autoridad de contralor o judicialmente. Las Asambleas seran convocadas por
publicaciones durante cinco (5) dias, con diez (10) de anticipacién por lo menos y no
mas de treinta (30) dias en el Boletin Oficial y en uno (1) de los diarios de mayor
circulacion general de la Republica Argentina. Deberd mencionarse el caracter de la
Asamblea, fecha, hora y lugar de reunion y Orden del Dia. La Asamblea en segunda
convocatoria por haber fracasado la primera debera celebrarse dentro de los treinta
(30) dias siguientes, y las publicaciones se efectuaran por tres (3) dias con ocho (8) de
anticipacion como minimo. La Asamblea Ordinaria podra convocarse simultaneamente
en primera y segunda convocatoria. Si la Asamblea en segunda convocatoria fuere
citada para celebrarse el mismo dia que el de la primera convocatoria, debera serlo
con un intervalo no inferior a una hora.

ARTICULO 14°. Cuando la Asamblea deba adoptar resoluciones que afecten los
derechos de una Clase de acciones, se requerira el consentimiento o ratificacion de
esta Clase, que se prestara en Asamblea Especial regida por las normas establecidas
en estos estatutos para las Asambleas Ordinarias.

ARTICULO 15° La constitucion de la Asamblea Ordinaria en primera convocatoria
requiere la presencia de accionistas que representen la mayoria de las acciones con
derecho a voto. En la segunda convocatoria la Asamblea se considerara constituida
cualquiera que sea el numero de acciones con derecho a voto presente. Las
resoluciones en ambos casos seran tomadas por mayoria absoluta de los votos
presentes que puedan emitirse en la respectiva decision.

ARTICULO 16: La Asamblea Extraordinaria se retine en primera convocatoria con la
presencia de accionistas que representen el SESENTA Y UNO POR CIENTO (61%)
de las acciones con derecho a voto. En segunda convocatoria, éstas asambleas
estardn validamente constituidas cualquiera que sea el nimero de acciones con
derecho a voto. Las resoluciones en ambos casos seran tomadas por mayoria
absoluta de los votos presentes que puedan emitirse en la respectiva decision, salvo lo
dispuesto en el ultimo apartado del art. 244 de la Ley 19.550 y por el articulo 17 de
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éste estatuto. Para la modificacién del articulo 25 de éste estatuto se requerira el voto
favorable del OCHENTA POR CIENTO (80%) de las acciones con derecho a voto.

ARTICULO 17°. Toda reforma a los articulos 2° y 3° (en cuanto se trate de reduccién
del plazo), 4°, 5° 6°, 7° 11° 17° y 31° requerird la previa autorizacion del Ente
Nacional Regulador del Gas u organismo que lo reemplace.

ARTICULO 18°. Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan comunicar a la
Sociedad la voluntad de concurrir a la misma para su registro en el Libro de Asistencia
a las Asambleas, con TRES (3) dias habiles de anticipacion a la fecha fijada para la
celebracion de la Asamblea. Los accionistas podran hacerse representar por
mandatario, de conformidad con lo establecido en el Articulo 239 de la Ley 19.550.

TITULO VI: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION.

ARTICULO 19°. La direccién y administracion de la Sociedad estara a cargo de un
Directorio compuesto de TRECE (13) miembros a designar por la Asamblea Ordinaria.
Asimismo, la Asamblea Ordinaria designara UN (1) director suplente por cada titular
electo y por el mismo plazo, el que lo reemplazara en caso de vacancia, ausencia o
impedimento. Sujeto a lo dispuesto en el articulo 263 de la Ley No. 19.550, segundo y
tercer parrafos, el término de eleccioén de los directores titulares y suplentes es de
UNO (1) a TRES (3) ejercicios, segun lo decida la Asamblea Ordinaria, pudiendo ser
reelegidos.

ARTICULO 20°. Los Directores titulares y suplentes cuyo mandato hubiese finalizado
permaneceran en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes.

ARTICULO 21°. En su primera reunién luego de celebrada la Asamblea que designe a
los miembros del Directorio, éste designara de entre sus miembros a un (1) Presidente
y a un (1) Vicepresidente.

ARTICULO 22° Si el nimero de vacantes en el Directorio impidiera sesionar
validamente, aun habiéndose incorporado la totalidad de los Directores Suplentes, la
Comision Fiscalizadora designara a los reemplazantes, quienes ejerceran el cargo
hasta la eleccion de nuevos titulares, a cuyo efecto debera convocarse a la Asamblea
Ordinaria, segun corresponda, dentro de los DIEZ (10) dias de efectuadas las
designaciones por la Comisién Fiscalizadora.

ARTICULO 23°. La garantia de los Directores de la Sociedad a que se refiere el
articulo 256, parrafo segundo, de la Ley 19.550, se regira por las siguientes reglas. (1)
Deberé consistir en bonos, titulos puablicos 0 sumas de moneda nacional o extranjera
depositados en entidades financieras o cajas de valores, a la orden de la Sociedad; o
en fianzas o avales bancarios o seguros de caucién o de responsabilidad civil a favor
de la misma, cuyo costo debera ser soportado por cada director; en ningln caso
procederd constituir la garantia mediante el ingreso directo de fondos a la caja social.
(2) Cuando la garantia consista en depdsitos de bonos, titulos publicos o sumas de
moneda nacional o extranjera, las condiciones de su constitucion deberan asegurar su
indisponibilidad mientras esté pendiente el plazo de prescripcion de eventuales
acciones de responsabilidad. (3) El monto de la garantia se fija en la suma de PESOS
DIEZ MIL ($ 10.000.-) o su equivalente para cada uno de los directores.
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ARTICULO 24°. El Directorio se reunira, como minimo, UNA (1) vez cada tres meses.
El Presidente o quien lo reemplace estatutariamente podra convocar a reuniones
cuando lo considere conveniente o cuando lo solicite cualquier Director en funciones o
la Comisién Fiscalizadora. La Convocatoria para la reunién se hard dentro de los
CINCO (5) dias de recibido el pedido; en su defecto, la convocatoria podrd ser
efectuada por cualquiera de los Directores. Las reuniones de Directorio deberan ser
convocadas por escrito y notificadas al domicilio denunciado por el Director, con
indicacion del dia, hora, lugar de celebraciéon con por lo menos TRES (3) dias de
anticipacion e incluird los temas a tratar; podran tratarse temas no incluidos en la
convocatoria si se verifica la presencia de la totalidad y voto unanime de los Directores
Titulares.

ARTICULO 25°. El Directorio sesionara con la presencia de la mayoria absoluta de los
miembros que lo componen y tomara resoluciones por mayoria de votos presentes.
En caso de empate, el Presidente o quién lo reemplace tendr4 un voto mas para
desempatar. Para la modificacion esencial de las Normas y Politicas de Organizacion
y Administracion en lo referente a la Evaluacion de Proveedores y Gestion de
Compras y para la designacion del Gerente de Logistica y Abastecimiento se requerira
el voto favorable del OCHENTA POR CIENTO (80%) de los miembros que componen
el Directorio.

ARTICULO 26°. El Vicepresidente reemplazard al Presidente en caso de renuncia,
fallecimiento, incapacidad, inhabilidad, remocién o ausencia temporaria o definitiva de
este dltimo, debiéndose elegir un nuevo Presidente dentro de los DIEZ (10) dias de
producida la vacancia.

ARTICULO 27°. EIl Directorio tiene los mas amplios poderes y atribuciones para la
direccién, organizacion y administracién de la Sociedad, sin otras limitaciones que las
que resulten de la ley y del presente Estatuto.

ARTICULO 28°. Las remuneraciones de los miembros del Directorio seran fijadas por
la Asamblea, debiendo ajustarse a los dispuesto por el Articulo 261 de la Ley 19.550.

ARTICULO 29°. La responsabilidad de los directores por mal desempefio en el cargo
se regira por lo establecido en el articulo 274 de la Ley 19.550.

TITULO VII: DE LA FISCALIZACION.

ARTICULO 30°. La fiscalizacion de la Sociedad sera ejercida por una comisiéon
fiscalizadora compuesta por TRES (3) Sindicos Titulares que durardn UN (1) ejercicio
en sus funciones. También seran designados TRES (3) Sindicos Suplentes que
reemplazaran a los titulares en los casos previstos por el Articulo 291 de la ley 19.550.
Los Sindicos Titulares y Suplentes, cuyo mandato hubiese finalizado, permaneceran
en sus cargos hasta tanto se designe a sus reemplazantes. Dos Sindicos titulares y
sus respectivos suplentes serdn elegidos por los tenedores de acciones ordinarias
Clase A y el restante titular y su suplente por los tenedores de acciones ordinarias
Clase B.
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ARTICULO 31°. Las remuneraciones de los miembros de la Comisién Fiscalizadora
seran fijadas por la Asamblea, debiendo ajustarse a lo dispuesto por el Articulo 261 de
la Ley 19.550.

ARTICULO 32°. La Comision Fiscalizadora se reunira al menos UNA (1) vez cada
TRES (3) meses; también podré ser citada a pedido de cualquiera de sus miembros,
dentro de los CINCO (5) dias de recibido el pedido por el presidente de la Comision
Fiscalizadora o del Directorio, en su caso. Todas las reuniones deberan ser notificadas
por escrito al domicilio que cada Sindico constituya al asumir sus funciones, con
indicacion del dia, hora y lugar de la reunion asi como de la agenda a tratar, la que
s6lo podra modificarse si se cuenta con la presencia y voto unanime de los Sindicos.
Las deliberaciones y resoluciones de la Comision Fiscalizadora se transcribiran en un
Libro de Actas, y seran firmadas por los Sindicos presentes en la reunion. La Comisién
Fiscalizadora sesionara con la presencia de al menos DOS (2) miembros y adoptara
sus resoluciones por mayoria de votos, sin perjuicio de los derechos conferidos por ley
al Sindico disidente. Sera presidida por uno de los Sindicos elegido por mayoria de
votos en la primera reunién de cada afio. En dicha ocasién también se elegira un
reemplazante para el caso de ausencia. Dicho presidente representa a la Comisién
Fiscalizadora ante el Directorio y la Asamblea.

TITULO VIII: BALANCES Y CUENTAS.

ARTICULO 33°. El ejercicio social cerrara el 31 de diciembre de cada afo, a cuya
fecha deben confeccionarse el Inventario, el Balance General, un Estado de
Resultado, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y la Memaria del Directorio, todos
ellos de acuerdo con las prescripciones legales, estatutarias y normas técnicas
vigentes en la materia.

ARTICULO 34°. Las ganancias liquidas y realizadas se distribuiran de la siguiente
forma: a) No menos del CINCO POR CIENTO (5%) y hasta alcanzar el VEINTE POR
CIENTO (20%) del capital suscripto por lo menos, para reserva legal. b) A
remuneracion de los integrantes del Directorio y a remuneraciéon de la Comisién
Fiscalizadora. c) La suma que corresponda para satisfacer el dividendo acumulativo
atrasado de acciones preferidas. d) La suma para el pago del dividendo fijo de las
acciones preferidas. €) Pago de la participacién correspondiente a los Bonos de
Participacion para el Personal. f) Las reservas voluntarias o previsiones que la
Asamblea decida constituir. g) El remanente que resultare se repartird como dividendo
de las acciones ordinarias, sin distincién de Clases.

ARTICULO 35°. Los dividendos en efectivo seran pagados dentro de los treinta (30)
dias de su aprobacién por la Asamblea respectiva. En el caso de pago de dividendos
en acciones, las mismas deberan entregarse dentro de un plazo que no exceda de tres
(3) meses de celebrada la asamblea que los aprob6.

ARTICULO 36°. Los dividendos en efectivo aprobados por la Asamblea y no cobrados
prescriben a favor de la Sociedad luego de transcurridos TRES (3) afios a partir de la
puesta a disposicién de los mismos. En tal caso, integraran una reserva especial, de
cuyo destino dispondra la Asamblea.
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ARTICULO 37°. El derecho a percibir las acciones correspondientes a los dividendos
en acciones y a la capitalizacion de reservas y saldos de revallos prescriben en el
mismo plazo indicado en la clausula anterior a favor de la Sociedad. En este caso, las
acciones seran puestas a la venta concediéndose derecho de preferencia a los demas
accionistas en proporcion a sus tenencias y con relacién a la clase de acciones que
cada uno posea. Los accionistas tendran también derecho a acrecer, en el caso en
gue lo demas no ejerzan su derecho de preferencia. El Directorio fijara los plazos,
condiciones y modalidades del ejercicio del presente derecho, debiendo otorgar una
publicidad adecuada al procedimiento. El producido de la venta integrara la reserva
especial aludida en el punto anterior. Los derechos correspondientes a las acciones no
percibidas quedaran suspendidos hasta tanto la Sociedad haya tomado razén de su
enajenacion.

ARTICULO 38°. El ultimo péarrafo del articulo anterior se aplica también a los casos en
que la Sociedad disponga el canje de los titulos valores en circulacion, para los
tenedores que no hayan retirado las nuevas acciones.

TITULO IX: DE LA LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.
ARTICULO 39°. La liguidacién de la Sociedad, originada en cualquier causa que fuere,

se regira por lo dispuesto en el Capitulo |, Secciéon XllI, Articulo 101 a 112 de la Ley
19.550.

ARTICULO 40°. La liquidacion de la Sociedad estara a cargo del Directorio o de los
liquidadores que sean designados por la Asamblea, bajo la vigilancia de la Comision
Fiscalizadora.

ARTICULO 41°. Cancelado el pasivo, incluso los gastos de liquidacion, el remanente
se repartird entre todos los accionistas, sin distincion de clases o categorias, y en
proporcion a sus tenencias de la siguiente forma: a) Sera pagado el capital integrado
de las acciones preferidas con preferencia en la devolucién del importe integrado; b)
Sera pagado el capital integrado de las acciones ordinarias y de las restantes acciones
preferidas; c) Seran pagados los dividendos fijos acumulativos de las acciones
preferidas pendientes a la fecha; d) El remanente se repartird entre los accionistas en
proporcion a sus tenencias.




